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Dergimizin bu kisminda sektoére ¢cok farkli noktalardan katki sunan iki isme ayni sorulari sor-
duk. Cevaplarini art arda okudugunuzda, ekosistemin her cephesinde ayni amaca hizmet
etmek icin savasildigini gorebilirsiniz. Start-up dunyasinin konvansiyonel girisimlerden en
onemli farki, baglantisiz bir sekilde ayni amaca hizmet eden insanlardan olusmasi belki de.

Ortak amacg ise faydali, verimli, surdurulebilir cozimler.

Dr. Given Catak, oyun tasarimi Uzerine senelerdir bircok girisime 6nculuk eden akademik bir
yapinin, BUG Lab’in kurucu ortagi. Birgok start-up teknolojisinin ilk ortaya ciktigi ve deneyim-
lendigi alan olarak “What's Next?"” sorusuna verdigi cevap, bize henuz ayaklarimizin yerden

kesilmemesi gerektigini hatirlatti.

Mustafa Kopuk, adini start-uplari yaratacaklari domino etkisi Uzerinden alan Domino Ventu-
res'in Yonetici Ortagi. Bircok start-up sermaye eksikliginden sikayet ediyor ve haklilar. Mus-
tafa beyin hatirlattigi nokta ise, sermaye ile beraber gerekli olan bilgi yatirrmi. Bu konudaki
eksiklik, sermayeye ragmen basarisiz olan projeler ve kararsiz yatirrmcilar i¢in bariyerler de

olusturuyor olabilir.

iki isme de cevaplari igin tesekkar ederiz. .

Réportaj: Atil Unal - .- o E 3 e ¢
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EDITORUN NOTU: Girisimciye ve ona fayda sunan biitiin ekosistem paydaslarina kendilerini
ifade edebilecekleri siirekli bir mecra konumuna gelmesi amaci ile dizenlenen Start-Up Day
2022, What's Next temasi ile 22 Kasim Sal giinii, istanbul Kongre Merkezi'nde gerceklesirken,
Anlik Normal Dergi de 6zel What's Next sayilari ile karsinizda olacak. Amacimiz bitin ekosistem
paydaslarina kendilerini ifade edebilecekleri bir firsat daha sunmak.
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ektori Dr. guven Catak anlatiyor:
UNCULAR DENEYIMLEYECEK

BUG Lab Kurucu Dir
HER NE VARSA, ILK oY

OYUNCULAR:
vENILIGIN DENEKLERI

SIRADA

BUG Lab, Bahcesehir Universitesi ¢catisi altinda hayata gegirilen
bir oyun laboratuvari projesi. Siz de bu projenin Kurucu Direktori
pozisyonundasiniz. BUG Lab da bir start-up aslhinda. Start-up’inizi,
is fikrini ve ne yaptiginizi 3 ciimle ile anlatir misiniz?

CEVAP
Evet, 10 yillik bir yapi olmamiza
ragmen, her yil yeni bir
bilesen veya bir proje BUG
ailesine eklendigi i¢in, BUG
Lab'’i halen bir start-up olarak
dusunebiliriz. BUG Lab,
6zellikle istanbul'da egitimden,
uretime ve inkUbasyona, oyun
endustrisinin ve akademisinin
bulusma noktasi. Oyun
Tasarimi lisans ve master
programlarimizin yani sira
BUG Kitchen, VR First ve
TEKMER bilesenlerimiz ile
bagimsiz ve profesyonel
ekiplere destek veriyoruz.
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Gnite” oldu,
oktamiz “komuniz | =
hlali:-:nnde eqitimden uretime, 1 gljgf;urm
uni ‘klerini ve dinaml’
komunite ratllv( ] lulliy
odagimiza aldigimi soyle ebilirim

Start-up’inizin hayata ge¢cme hikayesini dinleyebilir miyiz?
Nasil basladi, nasil ilerledi?

CEVAP

BUG Lab, bundan 10 yil énce istanbul'daki bagimsiz oyun sahnesini bir ara-
ya getirmek icin kuruldu. Oyun tasarimcilari ve oyun gelistiricilerini bir araya
getirdigimiz sayisiz etkinlik duzenledik. Ayni zamanda sektor ile akademiyi ve
diger paydaslari bulusturmus olduk. Bu sinerjiden Turkiye'nin ilk oyun tasari-
mi egitim programlari dogdu. Son olarak da devlet destekli oyuna &zel inku-
basyon merkezimiz TEKMER acildi. Cikis noktamiz “komunite” oldu, halen de
egitimden uretime, is gelistirciye, komunite pratiklerini ve dinamikleri odagi-
miza aldigimi soyleyebilirim.

i
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BUG Lab hangi ihtiyaca cevap verdi, veriyor?

BUG Lab, basta alana yonelik produksiyon egitimi ve is gelistirme mentor-
lugu gibi temel ihtiyaclarin yani sira ilgili insanlari bir araya getirip ekiples-
tirme, yeni teknolojiler icin deneyim ve Uretim alani sunma gibi destekler
saglamak ile bir hayli mesgul. Ayrica oyun akademisine yonelik uluslararasi
ve ulusal yayinlar ve projeler cikararak, oyunlarin diger disiplinler ile etkile-
simleri Uzerine ¢ok kritik bir rolu var.

Uzun vadede hedefiniz nedir?

Oncelikle BUG Lab'in egitim-Uretim-inkdbasyon déngusunu cok daha pro-
fesyonel ve global bir hale getirmeyi ve bdylece kendine %100 yeten bir sis-
tem kurabilmeyi hedefliyoruz. Elbette bu sistemden bircok IP ¢ikarabilmek,
yaniyepyeni oyun fikirlerine sahip projeleri dunya oyuncusuyla bulusturabil-
meyi, oyunlarin bir ifade bicimi, bir empati araci oldugunu ¢cok daha etkili bir
sekilde gosterebilmeyi ve yayabilmeyi hedefliyoruz.




nasil zapt
i ek olan hiz1 ve hazz!
——— de ayn bir merak konusu.

gimiz k
elen apay zekalar bizi cok RELL

asiste edecekler.

Pandemi etkisi ile son 3 yilda e-ticaret, eve teslimat alanlarinda ¢ok
sayida start-up ortaya cikti ve ekosisteme damgasini vurdu. Oyun
sektoriu bir baska onci alan oldu. Ayakta kalanlar veya basarisiz
olanlar, hepsi birden giindeme damga vurdular.

Net soralim: SiZCE SIRADA NE VAR?

Pandemi bircok alanda ezberleri bozdu. Oyun sektoru ise tam aksine guc-
lendi, cirosunu katladi, oyuna, bilesenlerine ve teknologjilerine ihtiya¢ bir hay-
li artti. Egitimden pazarlamaya, Metaverse'den Blockchain'e bircok alan icin
oyunlar artik olmazsa olmaz ki aslinda oyun dunyasi icin cogu eski hikayeler.
“Sirada ne var?" sorusuna cevap vermek kolay degil, zira teknolgjiler ve kulla-
nici aliskinlari cok hizli degismekte; adapte olmak, trendleri yakalamak gerek
akademi gerek sektor icin kolay dedil.

Oyunlar ve elbette oyuncular yeni ne varsa her zamanki gibi ilk deney alanlari
ve denekler olmaya devam edecek. Bu deneyler sonucu VR, AR gibi yeni tek-
nolojiler ile deneyim tasarimi Uzerine yenilikler gorecegimiz kesin. Etkilesim
bicimlerimiz degisecek. 5G ile gelecek olan hizi ve hazzi nasil zapt edecegdi-
miz de ayri bir merak konusu. Muhtemelen yapay zekalar bizi cok daha asiste
edecekler. Tamamen dijital degil ama hibrit oyun, daha dodrusu “hayat” de-
neyimleri cok daha baskin olacak. Metaverselerden ancak oyun bilesenlerini
icerebilenler ayakta kalacak, digerleri sanal ¢collere donusecek. Kozaya tama-
men girmemize biraz daha var.
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Guven Catak Kimdir?

istanbul'da dodan Dr. GUven Catak, istanbul Teknik Universitesi'nde
mimarlik okurken video oyunlari dergilerinde (PC Gamer Turkey, Level
ve Oyungezer) yazmaya ve kisa filmler cekmeye basladi. Kisa filmleri
bircok 6dul aldi ve cesitli festivallerde gosterildi. Kariyerine Bahcesehir
Universitesi'nde 6Jretim goérevlisi ve akademisyen olarak devam etti.
"Video Oyunlarinda Mimarinin Kullanimi" konulu yuksek lisans tezi ve
"Tasarim Egitiminde Video Oyunlarinin Kullanimi: Temel Tasarim Oyun
Alani" konulu doktora tezi bulunmaktadir. Medya agi ve akademik
calismalari, istanbul'da bagimsiz oyun sahnesini baslatan ve sonunda 6n
kulucka ve sanal gerceklik alanlari ile oyun tasarimi Uzerine lisans ve yuksek
lisans programlarini iceren bir egitim platformuna dénusen "BUG Lab"i
kurmasina olanak sagladi. Halen Bahcesehir Universitesi'nde profesor
olarak calismakta ve BUG Lab ve bilesenlerini yurutmektedir.

i



SERMAYENIN YA

BiLGi YATIRIMI

SORU

Bir start-up yatirimcisi
oldugunuz icin dnce size

su soruyu sormak isteriz;
Domino Ventures olarak
yatirnm yaptiginiz start-uplar
ne durumda?

CEVAP

Toplam 10 girisime seed ve

pre-seed asamada yatirim yap-
tik. Yatirm yaptigimiz butun
girisimlerin  rekabet ettikle-
ri alanlarda ayristiklari dnemli
ozelliklerinin - olmasina dikkat
ediyoruz. Yapilan yatirim sirket-
lerin stratejilerini ve planlarini
gerceklestirmelerini  saglayan
bir arac, bizim ekip olarak katma
degerimiz, maddi yatirimin yani
sira tecrube yatirrmi yapmak. Bir
kac ay olmasina ragmen olumlu
bir ivmelenme oldugunu gor-
mek bizleri mutlu ediyor.




Start-uplarda basarili ve basarisiz olanlari degerlendirdiginizde,
basariy! getiren nedir?

iki kavram arasinda kiyaslama yaptigimizda basarlyi getiren en énemli fak-
torlerden birinin girisimcinin azmi, bir digerinin ise girisimin adaptasyon ka-
biliyeti oldugunu soyleyebilirim. GUnUmuzde erken asama start-uplarin, Pa-
zar giris bariyeri, musteri kazanimi ve surdurulebilir is modeli gibi bircok farkl
konuda zorluk yasadigini goéruyoruz. Yatirim yaptigimiz ekiplere bunlar gibi
bircok farkl konuda destek olarak 6zellikle global pazarda basari sanslarini

arttirmay! hedefliyoruz.




i daralmaya ra
ek "de 2022 .
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Kendi deneyiminizden yola cikarak, yatinnmcilar agisindan
sektorden beklentileriniz nedir?

Mevcut makroekonomik durum ve resesyon beklentileri ile beraber dunya
genelinde bir daralma sdz konusu. Bu daralmaya ragmen pandemiden son-
ra Turkiye'de 2022 yilinin ilk yarisinda yapilan yatirrmlarin bir énceki yildan
fazla oldugunu goruyoruz. Hedefimiz bu rakamlarin katlanarak buyumesine
destek olmak. Girisimci sayisina paralel olarak artis gésteren VCller, hizlandir-
ma programlari, kulucka merkezleri gibi ekosistem oyuncularinin artisi cok
umut verici. Sektérden en buyuk beklentimiz surdurulebilir bir buyume ve
globalde rekabet etme gucu yuksek startuplarin sayisinin artmasi.




Yatirim aparken
sermayenin anli sira

a manin da oldukca

Dogru yénlendirme ¢ok 6nemli. Heniiz fikir asamasindan itibaren,
ihtiyacin belirlenmesi, pazar analizi derken en sonda gerekiyorsa exit
plan asamasina kadar... Bu baglamda gérislerinizi alabilir miyiz?

CEVAP

Ozellikle TUrkiye ve Dodu Avrupa Ulkelerine baktigimizda teknik anlamda cok
kuvvetli founderlar géruyoruz. Bu teknik altyapiy bir is fikrine donusturme ve
Olceklendirme konusunda problemler yasiyorlar. Bu noktada DOMINO Ven-
tures olarak yatirim yaparken sermayenin yani sira bilgi yatinmi yapmanin da
oldukc¢a 6nemli oldugunu dustnuyoruz. Profesyonel ekibimiz girisimlerimizin
buUyUme ihtiyaclarini en ideal sekilde karsilayarak global pazarda rekabet gucu
yuksek oyuncular haline getirmeye odaklanmis durumda.




Yatirim yaptiginiz Start-up’larin hayata gecme hikayesini
dinleyebilir miyiz? Nasil basladi, nasil ilerledi?

DOMINO Ventures bu senenin basinda Turkiye ve Dogu Avrupa'yl odagina
alarak yenilikci teknoloji girisimlerini kesfetme motivasyonu ile kurulmus Hol-
landa merkezli bir girisim sermayesi fonu. Metaverse, Gaming gibi sektorler
oncelikli olmak Uzere Blockchain, Al ve ML gibi teknolojilerin gucuyle destekle-
nen teknoloji girisimlerine yatirim yapiyoruz. Ekibimiz su ana kadar 12.000'den
fazla girisimi inceledi, yaklasik 2.000'i taramadan gecti ve 178 tanesi ile birebir
ilk gérusme gerceklestirildi. Haziran ayi itibariyle toplam 10 girisime seed ve
pre-seed asamada yatirim yaptik. Odaklandigimiz alan dogrultusunda yatirm
tezimize uyan girisimlerle yolculugumuza devam etmeyi hedefliyoruz.

Kendi deneyiminizden yola cikarak, start-up sahipleri acisindan
sektorden beklentileriniz nedir? Uzun vadede hedefiniz nedir?

Fon suresi boyunca hedefimiz 26 erken asama ve 4 bUyUme asamasinda ol-
mak Uzere toplam 30 teknoloji girisimine yatinm yaparak bu girisimlerin re-
kabet ettikleri alanlarda stratejik noktalara gelmelerini saglamak. Ekosistem
oyuncularinin birbirini besleyen bir déngu icerisinde oldugunu géz énunde
bulundurarak ayni hedefler dogrultusunda birlikte calisabilecegimiz ekiplerle
teknolojiyi arkamiza alarak yeni pazarlar yaratmayi hedefliyoruz.




Ekosistemde yer edinmek isteyen girisimci genclere tavsiyeleriniz
nelerdir?

CEVAP

Girisimcilik ekosistemi her yil daha da buyuyerek cok 6nemli basari hikayeleri
cikaryor. Onemli olan bu basari hikayelerini bir kilometre tasi olarak gérerek
motivasyon ve ilham bulmak. Ekibimiz her hafta cok yetenekli genc founder-
lar ile tanisarak yeni fikirleri dinliyor. Bircok genc ise parlak bir fikrin baslamak
icin yeterli oldugunu dusunuyor. Bu noktada asil dnemli olanin, surekliligi olan,
surdurulebilir bir is modeli yaratmak, yeni teknolojilerden destek almak ve ta-
bii ki projeye inanan bir ekip ile yola cikmak oldugunu soyleyebilirim.

Mustafa Kopuk Kimdir?

isletme alaninda yuksek lisans derecesi (MBA) ve Bilgisayar
Muhendisligi alaninda lisans derecesibe sahip olan Mustafa Kopuk, 15 yil
Turkeell, Celebi Holding ve Nortel Netas gibi uluslararasi operasyonlari
olan sirketlerin strateji ekiplerinde dnemli roller Ustlendi. Sirket satin
alma ve birlesme islemleriyle yeni yatirim ve projelere liderlik etti.

Bu dnemli deneyimin ardindan Tarvenn'i kuran Kopuk, Tarvenn’le
Tarkiye girisim ekosisteminin en énemli yatirimcilari arasinda yer almayi
basardi. Su anda Tarvenn ile birlikte, Techone Venture Capital, We Play
Ventures ve Domino Ventures markalari ile bircok projeye yon veriyor.

Teknoloji start-up'larinda ve uluslararasi sirketlerde deneyimli Yatirimci,
Danisman ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak calisan Mustafa Kopuk
40'tan fazla Ulkede teknoloji yatirimlari, satin almalar, risk sermayesi

I finansmani ve stratejik ortakliklar konularinda bilgi ve deneyime sahip. I
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BRAND & SUMMIT 2022

Marka ve spor iliskisi gun gectikce gucleniyor, spor ve iletisim, konusunda uzmanlasmis
kisilerce ele alindiginda dnemli firsatlar barindiriyor. Brand & Sport Summit iki endustrinin
arasinda bir képru kurarak dunyanin ve Ulkemizin en énemli profesyonellerini bir araya
getiriyor. Ayni zamanda surekli degisen ve gelisen spor dunyasi icerisinde yeniliklerin,
yeni yaklasimlarin ve spor dinyasinin degisen yuzunun paylasildigi yegane platform
olma 6zelligini koruyor. 15 - 16 Aralik 2022 tarihlerinde ESA Arena'da. Etkinligi sportstv ve
sportstvPLATFORM'dan da canli olarak izleyebilir ve Brand & Sport Summit’in diger dijital
mecralarindan icerikleri takip edebilirsiniz.

Detayli bilgi ve bilet: Brand & Summit 2022

Bu yil 6.s1 dUzenlenecek olan How to Start Girisimcilik

HOW TO START Zirvesi, 17-18 Aralik 2022 tarihlerinde gergeklesecek.
(] L] ] [ ] L] (] [ ]
GlRlSlMClLlK ZIRVESI Katiimcilara girisimlerin hikayelerinden ilham alarak

oturumlarin disinda renkli bir fuaye alani da vaat

ediyor. Startup Garden ile kendini tanitmak isteyen
ART girisimler katilimcilar ile bulustururken katilimcilar da bu

girisimlerin yolculuguna taniklik etmis olacak.

"Create Your Own 9to5" mottosuyla yola ciktigimiz

network kurmalarina ortam hazirlayan etkinlik

@ create your own 9toS )
(Lo ot facatastast Garanti Kiltar Merkeﬂ—‘ d Uzen |enece k'

Uy 8
&d

i [ 1718 Aralik Kampusunde yer alan Garanti Kultur Merkezi salonunda

etkinligimiz Bogazici Universitesi Ucaksavar

Detaylar ve bilet: How to Start Girisimcilik Zirvesi



https://iticket.com.tr/events/education-other/brand-and-sport-summit-2022
https://biletino.com/tr/e-jdu/how-to-start-girisimcilik-zirvesi/
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ISTANBUL MARKETING SUMMIT 2022

Pazarlama dunyasina yepyeni bir soluk getiren istanbul Marketing Summit 13-14-15 Aralik
2022 benzersiz konusmacilarla gerceklesecek. Unli markalarin ilham veren pazarlama ve
iletisim liderleri tecrubelerini aktarirken gelecege de i1sik tutacak. E-ticaret, buyuk veri, veri
analitigi, perakende, magaza yonetimi, finansal teknolojiler, dijital oyun dlnyasi, tuketici
Urunleri, yaratici sektorler ve daha bir¢ok alanda konu basliklarinin ele alinacagi ve 50'den
fazla konusmacinin yer alacagi 3 tam gunluk zirvede benzersiz deneyimler yasayacaksiniz.

Detayh bilgi ve bilet: istanbul Marketing Summit 2022

ULUSLARARASI STRATEJIK ILETISIM ZIRVESi 2022
(STRATCOM SUMMIT 2022) e

ilki gectigimiz yil gerceklestirilen “Uluslararasi
Stratejik iletisim Zirvesi” (Stratcom Summit), bu sene
2-3 Aralik 2022 tarihlerinde “Stratcom in the Age of

Uncertainty” temasiyla duizenlenecek. Zirvede stratejik
s 0 STRATGOM

iletisim, hukUmet iletisimi, kriz iletisimi, go¢ iletisimi, ZIRVESI ‘22
dezenformasyonla mucadele, dayanikllik, liderlik, Ao

profesyonellik, yonetim ve yonetisim, acik kaynak

istihbarati, hibrit tehditler ve yeni medya gibi basliklar 25.‘,'2?5&".?3{;‘;‘.’“

ele alinacak. DAYANIKLILIK
o H . 3 . . ome 3 LiDERI'iK

Uluslararasi Stratejik lletisim Zirvesi’ne iliskin PROFESYONELLIK

YONETigIM

detaylar igin: tr.stratcomsummit.com



https://biletino.com/tr/e-g14/istanbul-marketing-summit-2022/
http://tr.stratcomsummit.com

KITAP KOSESI

Dijital Oyunlar
ve interaktif
Anlati

Turkiye'nin ilk oyun profesoru ve
Bahcesehir Universitesi iletisim
Fakultesi'nden akademisyen
Barbaros Bostan, oyunlarda
hikaye anlatimi Uzerine ilk
Turkce kitap olan Dijital

Oyunlar ve interaktif Anlati ile

bu alandaki kaynak eksigini

bir nebze de olsa gidermeyi
amacliyor. Otuz yildir oyunlarla i¢
ice olan Bostan, yedi bélumden
olusan kitabinda interaktif anlati,
kurgusal dlUnyalar, dramatik
yapl, karakterler, secimler, oyuncu
psikolojisi ve oyuncu deneyimine

Prof. Dr. Barbaros Bostan gj P

deginiyor. Kisisel oyun deneyimleri ile
FRP ekibiyle oynadigi masaustu rol yapma
oyunlarindan érnekler paylasiyor ve dijital

oyunlar konusunda uzman Kkisilerin géruslerine Yazar: Prof. Dr. Barbaros Bostan
. Yayinevi: The Kitap Yayinlari
de yer veriyor.

S6z Mizik: Antonin Dvo ak, Boudleaux Bryant, Felice Bryant,
J. Young, S. M. Lewis, W. Donaldson



https://open.spotify.com/track/1fsfs80rxP3jlhjmnQTafj?si=168e68d8f3c6435e
https://open.spotify.com/track/6oRHRkQigTzJ3KwpO3XOV6?si=66a17fad268148a4
https://open.spotify.com/track/6oRHRkQigTzJ3KwpO3XOV6?si=66a17fad268148a4

DiJiTAL DERGI

Normal bir dijital dergi

Normal olan, bos kalinca bir seyler okumak
Bazi anlarda da en énemli ihtiyac dogru bilgiyi okumak
Okumak normal ama siradan olmamali
Anlik ortaya cikan bilgi ihtiyacini normal bir sekilde karsilamak istedik
Bilgi vermek disinda tek derdimiz var, normal olmak, normallesebilmek.
Siradanlasan anormallikleri anlatabilmek.
Normal derken ne kastettigimizi asagida kisaca ozetlemeye calistik ancak,
daha da kisasi, ideolojik korltik barindirmayan demek yeterli.
Bu anlik bu kadar..

NEDEN ANLIK?

Su anda neye ihtiyac varsa ona cevap verdigi/verecedi icin..
Anin ihtiyaci olan bilgileri icerdigi icin..
O anlik ruh halimizin yansimasi..
veya o anlik tepkimiz..

NEDEN NORMAL?

Normal olanin, olmasi gerekenin eksikligini cektigimiz icin...
Populer olan normal olandan uzaklastigi icin...
Populer olana dair konusulanlar normal olmaktan ciktigr icin...

Moda, trend kelimelerinin tarif ettigi seyler normallikten cok uzaklastigr icin...

Siradanlasan anormallikleri fark etmek gerektigi icin...
Marjinallik normal sanilmaya basladigi icin...
Normal olanlar, kendini marjinal sanmaya basladigr icin...
Normal olanlar sesini kesip konusmadigi icin...
Marjinaller konusup normallestigi icin..
Anormalin normallesmesini anlatabilmek icin...
Anormalligin siradanlasmasi normal olmadigi icin...
Ideolojik kérleri okumaktan sikildigimiz icin..
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