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Lojistik pazar yeri, akilli eldiven, mikromobilite, otonom drone’larla ¢cevre gu-
venligi, konteyner takip ve rota platformu, rizgar santrali performansi... Selale
Zaim Gorton’un Vinci Girisim Sermeyasi ile yatirnm yaptigi birbirinden farkli is-
lerden bir kismi. Bunlari segmek icin incelediklerini de dustnunce, What's Next
sorusuna ayagl yere basan yanitlar verecegini dusunduk. Bizleri yaniltmadi ve
yatirrm yonlendigi ve bundan sonra da yonlenecegdi trendleri bizimle paylasti.
Deger yaratan teknoloji vurgusu ile bakinca, bircok soruyu bir kerede cevap-
lamis olacagimizi bir kez daha bize hatirlatti. Detayli cevaplari icin kendisine
tekrar tesekkur ederiz.
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EDITORUN NOTU: Girisimciye ve ona fayda
sunan butun ekosistem paydaslarina
kendilerini ifade edebilecekleri strekli

bir mecra konumuna gelmesi amaci ile
dlzenlenen Start-Up Day 2022, What's
Next temasi ile 22 Kasim Sali glinQ, istanbul
Kongre Merkezi'nde gerceklesirken, Anlik
Normal Dergi de 6zel What's Next sayilari =
ile karsinizda olacak. Amacimiz butun

ekosistem paydaslarina kendilerini ifade

edebilecekleri bir firsat daha sunmak.

Haydi birlikte bakalim, sirada ne var?




“Start-up” kelimesinin ingilizce'den

cevirisi “baslatmak” anlamina geli-
yor; Investopedia start-up'l “operas-
yonlarinin ilk asamasinda olan sirket”
olarak tanimhyor. Farkli gorusler olsa

da Turkce'de ben bu terimi “Girisim”

olarak kullaniyorum. Hangi sir-

ketin girisim sayilabilecegi-
nin kesin bir tanimi olmasa
da tanimlar 3-5 sene ice-

risinde kurulmus, yuksek

buUyUme potansiyelli, yeni

ve yayginlastirilabilir bir is
modeline, Urune, hizme-
te sahip olan proje veya
sirketlerden bahsediyor.

Girisimlerin ortak noktasi
genelde henuz pazari ge-
lismemis veya gelismek-
te olan yeni bir Urun veya
hizmeti cekirdek bir ku-
rucu ekip ile gelistirmek.

Girisimler onceden fikir

asamasinda olan atilmlarin genelde sir-
ketlesmek yoluyla daha organize yapi-
lanmasi olarak dusunulebilir. Girisimler
teknolojik olmak zorunda degil; ancak
gunumuz teknolojisi ve piyasa kosul-
lari  dudsunuldu-
gunde teknoloji

elementini  kul-

lanmayan  yeni
/ bir fikir veya Urun
bulmak zor veya bun-

€ larin pazarda yikicl ba-
\' sarl gésterme potansiyeli

) yok denecek kadar az. Diger
taraftan girisim sirketleri sade-
ce teknoloji sirketi veya sadece

internetten satis yapan pazar-

ERS

";l yerleri de olmak durumunda

“n degil. Pazarlama, mimarlik,
N spor, finans, tasarim, hizmet
gibi her sektorde ve her alan-
da girisim sirketi kurmak

mMumMmkun.



T Bir start-up’i degerlendirirken kriterleriniz nelerdir?

CEVAP

Bizim icin ekip, ekibin esnekligi, birbiriyle ve bizimle uyumu ve misyonuna adan-
mishgl en dnde geliyor. Tohum veya Seri A asamasindaki sirketlere, yani Urununu
pazarda ispatlamis ilk faturasini kesmis veya kesmek Uzere olan sirketlere yatirm
yaplyoruz. Bir girisime yatirnm karari almadan énce, o sirketin pazarda kat ettigi
yolu, kullanicilara sagladigi fayday dikkate aliyoruz. Yatirm yapmanin otesinde
kurumsal ve endustriyel deneyimimiz ile gercek bir stratejik ortak olarak portfo-
yumuzdeki sirketlere deger katmayi hedefliyoruz. Yatirnm yapacagimiz sirketlerin
vizyoner bakis acilari, diger sirketlerle kurduklari is birlikleri kararimizda etkili oluyor.
Teknolojik altyaplya ve guclu pazar firsatlarina sahip, dinamik ekiplerle calismak

istiyoruz.
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Bir start-up’in hizli veya yavas bliyiimesini etkileyen faktorler nelerdir?

B

CEVAP

Girisimin icinde bulundugu sektor ve
is modeli bu konudaki en belirleyici
faktor olmakla beraber; sahip oldu-
gu ozellikle maddi kaynaklar ve daha
da 6nemlisi ekibin beceri, vizyon
ve iliskileri de girisimin bUyume

hizinda belirleyici oluyor. - L
_________________ “evcut olarak kontrolunde

dtesinde
olan ka nakla.rm otesl :
m firsatlarin pe inden gitmek’

Sizce start-up’1 var eden fikir mi, ihtiyac tarifi mi, sektordeki bosluk mu,
yoksa dogru yer dogru zaman denklemi mi?

CEVAP

Hepsi... Girisimciligin tariflerinden biri “Mevcut olarak kontrolinde olan kaynaklarin
dtesinde firsatlarin pesinden gitmek.” lyi bir fikir/bulus, bu fikrin cézim buldudu
gercek bir sorun, bu ¢6zumun can bulabilecedi uygun ortam ve pazar, girisimcinin
elinde bulunan 2+2'den 4'U asan bir deger yaratarak basariya ulasmasi icin gerekli.
Mesela dogru yer dogru zaman dedigimizde icinden gectigimiz pandemi ddne-
miyle dijitallesme inanilmaz bir hiz kazandi; topluluklara disarida hizmet veren giri-
simler gerilerken veya yok olurken; hanelere cesitli hizmetler veren girisimler altin

cagini yasadi. OnUmuzdeki on, on bes senede gérmeyi bekledigimiz gelismeleri iki

sene icerisinde yasadik.




/cozumu

abiliyetl
k ve ortak v .

da 6nemli.

Fikriniz ne kadar
farkli olursa ol-
sun, kimse du-
sunmemis dahi
olsa bile basa-
nli yani surdu-
rulebilir  olmak
icin uygulamaya
gecirmeden once
detayl arastirma ve
analiz yapmak &énemli

bir unsur. lyi distntlmemis,

modeli olusturulmamis bir isin surdu-
rulebilir olmasi da mumkun degil.

Ancak bu yeterli degil: Ne kadar lyi
dusunulurse dusunulsun, pazar ter-
cihleri, teknolojik yetenekler, yasal
duzenlemeler ve rekabet ortaminin

degisebilecegi
dikkate alinarak
girisimin esnek
ve cevik bir ka-
rakteri olmal.
Derin teknoloji
girisimlerinde
bir soruna yep-
yeni ¢ozUm ge-
tiren girisimler so6z
konusu olsa da ekosis-
temin buyUk cogunlugunu
olusturan girisimler icin rekabet kaci-
nilmaz bir gercek; bu nedenle iyi bir
fikrin/cozumUn otesinde adaptasyon
ve operasyon kabiliyeti yuksek, daya-
nikli, iyi bir ekip olusturmak ve ortak
vizyona sahip bir yatirimci ile calismak
da onemli.
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Girisimler deger dnerilerini uzun vadeli vizyonlari
dogrultusunda surekli olarak yeniden dustunmeli
ve yeni zorluklara uyacak sekilde yeniden
uyarlayabilmeliler. Toplum Uzerinde butunsel
olarak olumlu bir etkiye sahip olacak sekilde
gelismeyi hedefleyen girisimler daha
sUrdurulebilir olacaktir.

dogru
kapiya da anmadan )
miktarda fonlama pbulabilmek

hayati bir unsur.
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SORU

Start-up ekosisteminin standartlarinin oturmasi icin neler gerekiyor?
Turkiye'den bir Unicorn cikardik ama heniiz ekosistem olarak
kurumsallasamadi, eksik olan nedir?

CEVAP

2021 verilerine gore dunyada 1148, Turkiye'de 3 adet Unicorn bulunuyor. Orana

baktigimizda ¢ok dusuk kaldigimizi goruyoruz; keza Turkiye ekonomisinin ve nu-
fusunun buyUklugu dusunuldugunde girisim ekosistemiyle ilgili cogu siralamada
potansiyelimizin gerisindeyiz. Ekosistem dedigimiz ¢cok genis bir kavram; kurum-
sallasma dedigimizde egitim sisteminden borsada islem goéren sirketlerin derinli-
gine kadar bircok faktoru icinde barindiryor. Girisimlere olan ilgi ve fonlar arttik¢a
burada aktivitenin ve degerlemelerin arttigini goéruyoruz. 2021 yilinda Unicorn'lar
simdiye kadarki en yUksek adede ve en yuksek degerlemelere ulastilar; TUrkiye'de-
ki unicornlarin 2 tanesi 2021 yilinda olustu. Bir yandan, konunun cazibesine kapila-
rak bilingsizce yapilan yatirimlar ekosistemi zedeleyebiliyor; bu nedenle girisimciler
kadar yetkin yatirimcilarin da yetismesi, egitilmesi ve buna yonelik yapilanmalarin
ve paylasim platformlarinin gelismesi 6nemli. Ancak bu yeterli degil; Turkiye'deki
girisimlerin sonraki asamalarda fon toplayabilmesi veya stratejik yatirnmcilarin ilgi-
sini cekebilmesi icin uzun vadede Turkiye ekonomisinin stabilitesi kritik ve Turki-

ye'nin yatinm yapilabilir statUye dogru ilerlemesi gerekli.

Uzun vadede Tlrkiye ekonomisinin stabilitesi
kritik ve Turkiye’nin yatirim yapilabilir
statiye dogru ilerliemesi gerekli.

e
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SORU

Onumuzdeki 5 yilda start-up ekosistemini giindemini isgal edecek
olan sey nedir? Yepyeni girisim alanlari mi? Ayni alanlarin daha detay
analizi stireci mi? Fikirlerin veya girisimlerin olgunlagsmasi siireci mi?
Metaverse mi? SiZCE SIRADA NE VAR?

Mevcut global teknolojik trendlerin getirdigi dinamiklerin 6tesinde, 2008 global
ekonomik krizi sonrasinda merkez bankalarinin senelerce izledigi ekonomik ge-
nisleme politikalari sonucu vadeli bonolar gibi nispeten dusuk riskli yatirim grupla-
rindaki getirilerin azalmasi ve hatta negatife donmesinin destegiyle de gectigimiz
14 yilda girisim sirketlerine ve girisim sermayesi fonlarina rekor seviyelerde nakit
akisl gerceklesti. Dunya enflasyonist bir ddneme girmisken bu akislarin bir miktar
yavaslayacagl beklense de deger yaratan teknolojilere yogun ilgi ve sermaye akisi-
nin devam etmesi kacginilmaz. Ekonomilerin ve teknolojinin ilerledigi konjonktur ve
ozellikle surdurulebilirlikle ilgili sorgulamalarin arttigr cagimizin sorunlarini asacak
¢codzUmleri ancak girisim ekosistemi icinde barindiriyor.

Bununla birlikte Zebralarin, yani is modellerini sosyal etki Uzerine kurarak satislarini
gerceklestiren girisimlerin, sayilari ve degerlemeleri artarak, girisim ekosisteminin
surdurulebilirlik prensiplerinin yayginlastiriimasinda da ne kadar etkili olabilecegi-

nin Mmujdesini veriyor.
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Vinci olarak bugune kadar Uc Turkiye'de, iki ingiltere'de, iki Alimanya'da ve bir de Sin-
gapur'da olmak Uzere 8 sirkete yatirrm gerceklestirdik. Bu firmalar; evden eve tasi-
ma Ve parca esya tasima ihtiyaci olanlar ile nakliyecileri bir araya getiren bir pazar
yeri olan Octovan, Endustri 4.0 alaninda faaliyet gosteren ve giyilebilen akilli eldi-
venler Ureten Thread in Motion, mikromobilite aracina hizmet veren Surve Mobility,
otonom drone'larla endustriyel alanlarda devriye yaparak cevre guvenligi saglayan
Herotech8, saha calisanlari icin bir sesli iletisim platformu sunan Mobilus Labs, kon-
teyner takip ve rota arama platformu ShipsGo ve son olarak da ruzgar santrallerinde
performansi iyilestirmek ve hatalarin dnune gecmek icin sistemler sunan Turbit, sifir
emisyon vizyonuyla faaliyet gosteren ve yesil hidrojenin seri Uretimini kuresel olarak
yayginlastirmay! hedefleyen temiz teknoloji sirketi SunGreenH2.

Vinci'nin buglne kadar gerceklestirdigi yatirimlar ve bundan sonraki potansiyel
yatirimlari gelisen teknolojilerin icinde yer alabilmek acisindan bizi heyecanlandi-
riyor. Halihazirdaki portfoydmuzu devam yatirimlariyla desteklemeyi planhyoruz.
Ayrica Vinci'nin icinde oldugu ekosistem ile inci Holding'in faaliyet alanlarindaki
sirketlerin iliskisini de yaratilacak potansiyel deger acisindan ¢cok dnemli buluyoruz.
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SORU

Onumuzdeki dénemde girisimlere yatirrm konusunda planiniz nedir?

Portfoyumuzu dengelemek acisindan bu seneki odagimizda enerji depolama ve
mobilite var; bunun yaninda, Almanya'daki sirket sayimizi da artirmayi amacliyo-
ruz. Yukarida bahsettigim kapsamda diger alanlarda ve Turkiye ve ingiltere'deki
yatirimlara da bakmaya devam edecegiz.

Teknolojik girisimlerin daha iyi
bir dunya ve yesil mutabakata
uyum icin buyuk bir firsat ve

kritik bir anahtar oldugunu
dUsunuyoruz. Gectigimiz sene
itibariyla yatirrmlarimizi
surdurulebilirlik
prensipleri cevresinde
daha sistematik olarak
degerlendirmeye
basladik. OnUmuzdeki
donemdeki yatirimlarimizi
da bu degerlendirme
dogrultusunda
gerceklestirecegiz.
Hedefimiz, 2022 yilinda bir
sirketi daha portfoyumuze
eklemek.
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Yillik toplam ne kadarlik bir yatinnm bltcgeniz var?

Ex

kesmeden devam edecek.

Selale Zaim Gorton kimdir?

Selale Zaim Gorton inci Holding ve Maxion inci'de Yénetim
Kurulu Uyesi'dir. Bu gérevine ek olarak, inci Holding'in
yatirimcisi oldugu Vinci Girisim Sermayesi'nin Yatirim Komitesi
Baskani ve ailelere yatirrmlar ve varliklar konusunda destek
hizmetleri sunan inci Aile Ofisi'nin kurucusu ve Yénetim Kurulu
Baskani'dir. Ayni zamanda Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Garanti Yatirim Ozel Sermaye balimunde calistigi strede 100
ve 400 milyon dolarlik iki fonun kurulum asamasinda goérev
almistir. Daha dncesinde dunyanin en buyuk jant Ureticisi
Hayes Lemmerz ve ABD bazl &zel sermaye fonu Towerview
Capital ile finans alaninda calismistir.

University of Michigan Hastaneleri, Acibadem Saglik Grubu
ve Johnson & Johson'un bir kolu olan Mentor Corporation'da
olmak Uzere saglik sektoru ve isletme deneyimine de sahiptir.

Her sirkete ilk asamada 100-500 bin Euro araliginda yatirim gerceklestiriyoruz ve
sonraki yatirim turlari icin de ciddi kaynak ayiriyoruz. Toplamda 10-12 sirketlik bir
portfoy olusturmayi hedefliyoruz. Halihazirdaki portfoyUmuzu de devam yatirm-
lariyla desteklemeyi planhyoruz. Bundan sonraki donemde de yatirrmlarimiz hiz

1982 dogumlu olan Selale Zaim Gorton, istanbul Amerikan Robert Lisesi mezunudur. University
of Michigan EndUstri ve isletme MUhendisligi bolumund 2003 yilinda tamamlamis, 2009 yilinda
UCLA Anderson School of Management'da Finans ve Strateji odakli MBA yapmis, 2014 yilinda ise
Wharton Executive Education'da Ozel Varlik Yonetimi programini tamamlamistir.

Aralik 2010'da Certified Financial Accountant (CFA) 1. seviye olmaya hak kazanmistir; ayrica
Sermaye Piyasasl Kurulu ileri DUzey Lisansi ve 6 Sigma Siyah Kusak sahibidir. 2011-2021 yillari
arasinda inci Aile Konseyi Uyesi ve 2013-2015 yillari arasinda Aile Meclisi Baskani olarak gérev
yapmistir. Londra-izmir arasi yasayan Selale Zaim Gorton, evlidir ve bir oglu vardir.
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FOYUN KAMPI TASARIM Duvﬁ‘
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DIGIAGE OYUN GELISTIRME KIS KAMPI

DIGIAGE kamplarinda farkli cografyalardan farkh kulturlerden gelen gengler, takim olusturarak
girisimlerini ortaya ¢cikarmaya ve studyo kurmaya c¢alisiyor. Daha 6nceki kamplarda kurulan
onlarca studyo ve sektdérun édnde gelen yayincilari ile Uretim anlasmalari yapan takimlar
icerisinden dunya ¢apinda oyunlar gelistirildi. Uluslararasi katilimla gerceklesecek olan OG22

kis kampinda da beklenti yuksek.

Etkinlik detaylari: DIGIAGE Oyun Gelistirme Kis Kampi

YENi CALISMA MODELLERI ZIiRVESI

- Peki Turkiye'de bu yeni calisma modelleri,
calisan deneyimini nasil donusturecek?

- Bu modeller surdurulebilir mi yoksa bir
trend olarak birkacg yil sonra eski duzene
donusecekler mi?

- Sizin sirketiniz i¢cin hangi model uygun?

- Her calisan icin farkli calisma modelleri
belirlerken calisanlar arasindaki esitligi nasil
saglayacaksiniz?

Bu sorular ve daha fazlasinin yaniti bu zirvede
olacak!

Detaylar: Yeni Calisma Modelleri Zirvesi

Yeni Calisma
Modelleri Zirvesi
Yeni Nesil isyerleri
Nasil Olacak? N\ :|

Yeni Calisma Modelleri Zirvesi

1583pYH

\

Dijital - Esnek - Hibrit



https://bilisimvadisi.com.tr/etkinlikler/digiage-oyun-gelistirme-kis-kampi/
https://hrdergi.com/yeni-calisma-modelleri-zirvesi

SUIKINILIKILER

8. ULUSAL
YONETIM
BiLiSiM ZIiRVESI
YBZirvesi her yil farkli bir
Universitenin ev sahipligini
yaptidl, alaninda uzman
konusmacilar ve geng
beyinlerin katilimiyla
duzenlenen bir etkinliktir.
Zirve, Dokuz Eylul
Universitesi Yénetim Bilisim
Sistemleri 6grencileri
tarafindan 25-26 Subat
2023'te izmir'de organize
edilecek.

Detayl bilgi icin:
YBZirvesi

HRdeRrgi /r" 3

GELECEGIN IS DUNYASI KONFERANSI
Caligma hayahnda yeni edilimier, ezber bozan yakiagamiar
7 ©cak 2013 Porgemoe, Koleksiyon Blyakdene Kampasd

o mbouHON e | €.
SLERSH pive

GELECEGIN iS DUNYASI
KONFERANSI

Calisma hayatinda yeni egitimler,
ezber bozan yaklasimlar 17 Ocak 2023
Persembe, Koleksiyon Buyukdere
Kampusu

Detaylar: Gelecegin i§ Dunyasi

Konferansi



https://ybzirvesi.com/
https://hrdergi.com/gelecegin-is-dunyasi-konferansi
https://hrdergi.com/gelecegin-is-dunyasi-konferansi

KITAP KOSESI

Zamani Harcamak

Zamani idareli kullanmak, zamani —— ==
bosa harcamamak ya da bir seylere DN L
zaman ayirabilmek modern hayatimizin " '"'""---.._____n-nuTL”RE';ES'
merkezinde bulunan kaygilardir. Bir
gunde yalnizca yirmi dért saat olduguna
gore zamanimizi etkili kullanmak hem
kisisel hem de kamusal duzeyde
oldukga 6nemlidir. Okula gittigimizde ZAMANI
bos zaman aktivitelerinden, calismak | HARCAMAK
zorunda oldugumuzda uykumuzdan, EN DEGERLI KAYNAK
uyudugumuzda ailemizle gecirecegimiz i
zamandan 6dun veririz. Peki, zamani en
etkili gecirmenin yontemleri nelerdir?

Calisma ekonomisi alaninda onlarca
calismaya imza atan Daniel S. Hamermesh
iste bu soruya odaklaniyor. Bireysel
duzlemde baslattigi sorgulamasi ulke ve

Yazar: Daniel Hamermesh

dunya dUzeyine yayilarak cinsiyet, egitim Cevirmen: Aytiil Vatansever

.. . . .. Y i: The Kitap Y |
dUzeyi ve etnik kdken kavramlarini da ayinevi: The Hitap Yayiniarl
dikkate alarak zaman harcama konusunda Daniel Hamermesh: Daniel Selim Hamermesh, ABD'li bir

o . T ekonomist ve Austin'deki Texas Universitesi'nde Ekonominin

naslil karar aldigimizi ve se¢imlerimizi Temelleri Fahri Profeséri, Ulusal Ekonomik Arastirma

.. . .. .. . Burosu'nda Arastirma Gorevlisi ve Calisma Calismalari
yonlendiren faktorleri inceliyor. Enstitlsi'nde Arastirma Gorevlisidir.

ANLIK NORMAL MUZIK ™

The Ecstasy Of Gold - Ennio Morricone

\ Miizik: Ennio Morricone



https://open.spotify.com/track/6PrKZUXJPmBiobMN44yR8Y?si=b097c5a8351d40b5

https://open.spotify.com/track/6PrKZUXJPmBiobMN44yR8Y?si=b097c5a8351d40b5


DiJiTAL DERGI

Normal bir dijital dergi

Normal olan, bos kalinca bir seyler okumak
Bazi anlarda da en énemli ihtiyac dogru bilgiyi okumak
Okumak normal ama siradan olmamali
Anlik ortaya cikan bilgi ihtiyacini normal bir sekilde karsilamak istedik
Bilgi vermek disinda tek derdimiz var, normal olmak, normallesebilmek.
Siradanlasan anormallikleri anlatabilmek.
Normal derken ne kastettigimizi asagida kisaca ozetlemeye calistik ancak,
daha da kisasi, ideolojik korltik barindirmayan demek yeterli.
Bu anlik bu kadar..

NEDEN ANLIK?

Su anda neye ihtiyac varsa ona cevap verdigi/verecedi icin..
Anin ihtiyaci olan bilgileri icerdigi icin..
O anlik ruh halimizin yansimasi..
veya o anlik tepkimiz..

NEDEN NORMAL?

Normal olanin, olmasi gerekenin eksikligini cektigimiz icin...
Populer olan normal olandan uzaklastigi icin...
Populer olana dair konusulanlar normal olmaktan ciktigr icin...

Moda, trend kelimelerinin tarif ettigi seyler normallikten cok uzaklastigr icin...

Siradanlasan anormallikleri fark etmek gerektigi icin...
Marjinallik normal sanilmaya basladigi icin...
Normal olanlar, kendini marjinal sanmaya basladigr icin...
Normal olanlar sesini kesip konusmadigi icin...
Marjinaller konusup normallestigi icin..
Anormalin normallesmesini anlatabilmek icin...
Anormalligin siradanlasmasi normal olmadigi icin...
Ideolojik kérleri okumaktan sikildigimiz icin..

Sahibi iletisim Adresi
Aabir Yayin Dagitim Danismanlik Egitim ve Kisikl Mahallesi, Alemdag Caddesi,
Arastirma Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi No:60 F Blok, Daire 7
Sorumlu Yazi isleri Midr(i Uskiidar / Istanbul

ve Genel Yayin Yonetmeni
Hilmi Atil Unal

Editor:
Nuray Gunel / Lagalugacilar Aabir Yayin Dagitim Danismanlik
Egitim ve Arastirma Hizmetleri
Ticaret Anonim Sirketi

Tel: +90 0216 521 60 11
Email: info@normaldergi.com

Gorsel Tasarim:

Serkan Korkmaz / Lagalugacilar
Ticaret Sicil No: 930524
Vergi Dairesi: Umraniye VD.
Vergi No: 0012081908
Mersis No: 0001208190800001

Dijital Altyapi ve Uygulama:
Lagalugacilar
www.lagalugacilar.com




