NORMAL

A, LIK

v EY el DiJiTAL DERGI SAYI:18 KISIM:2

HAKKINDA YAZMAXACAGM
— Murat Ulker Yazdi—

Yeni bir findik Popiilizme ve siyaset kurumunun segmen
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Yazan: Murat Ulker

Findik politikamiz her yil, bilhassa yerel politikaya
kurban giden bir savrukluga sahne olmaktadir.

Findik, Glkemizin tek kalemde en 6nemliihrag
drtnlerinden biri. Hatta Turkiye'mizde her yil
neredeyse tim dunyanin intiyacindan fazlasi
hasat edilegeldigi icin de, pek 6zel bir durum-
da. Bu kadar mdustesna bir pozisyonumuz
olmasina ragmen, yine de findik politikamiz
her yil bilhassa yerel politikaya kurban giden
bir savrukluga sahne olmaktadir.

Zaten bu belirsizlikler, halen bir ‘futures and
options'in (vadeli islem ve opsiyon piyasa-
sinin) dahil oldugu bir borsa ve antrepocu-
lugunun olmamasi, komsu havza ulkeleri
haric Amerika ve Avrupa'daki diger Ulkeleri

kendi ihtiyaclari fevkinde findik yetistirme-
ye yoneltmektedir. Yetkili ve yetkisiz agiz-
lardan c¢ikan “ben Alman’in cocuguna ucuz
findik yedirtmem” gibi dogrudan belli milli
unsurlari ve firmalari hedef alan beyanlar
ticaretimizde onulmaz yaralar agcmaktadir.

Eklerde size iki arkadasimin makalesini ile-
tiyorum; biri akademisyen, digeri sanayinin
icinden duayenler. Tabii ki fikirlerinde gelis-
Kiler var. Ama zaten “hakikat gunesi, fikri
catismadan dogar” demigler.

Bu arada pek guncel bir habere de bu
linkten ulasabilirsiniz.


http://www.sozcu.com.tr/2022/ekonomi/tzobdan-findikta-ferrero-tehdidi-uyarisi-7350433/
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Bence iyi niyet ve hedef birligi olduktan sonra
degisik goriislerin sahiplerinin, menfaat
catismasi icerisindeki gruplarin birbirleriyle
anlasamamalari kabil degildir. Aksi halde
zaten anlasmak istemeyeceklerdir.

Bazi basit ve gerekli bilgiler konusunda ise
hemfikir olmaliyiz: e
® Arz/talep dengesi ve fiyat olusum mekanizmasi
@ Verimli ve kaliteli Uretim

® Tedarik zincirinde rekabetgi Ustlnlik

@ Findik bahgesi sahiplerinin beklentilerinin
gercekei olmasi

Okuyanlarin da bu basliklar altinda g, '
yorumlamasini bekliyorum. "3
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Arastirmaci-Yazar

Bunun igin findik sorunlarina strate-

Findik konusu her jik ve butlinsel (holistik) bir anlayisla

yll hasat doneminde bakmak gerekmektedir.
L\\ a@kl?’nacak @la.n Findik toplamda 4 milyon kisinin dog-
®' taban flyat nedemyle rudan veya dolayli olarak gegimini

4. Tﬁl‘kiye’ﬂiﬂ gﬁndemine temin ettigi Turkiye'nin en énemli ta-
gﬁlmekta,Aglklanan fiyat rimsal Urtnlerinin basinda gelmekte-

# « e e s dir. Toplamda 700 bin hektar alanda
gene!de findik iireticisini yillik ortalama 650-700 bin ton ka-

tatmin etmemekte buklu findik tretilmektedir
ve tartisma 1-2 hafta
siirmekte. Daha sonra
findik iilke giindeminden
diismektedir. Oteden
beri siiregelen findigin
sorunlari da bir tiirli
coziilememektedir.
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Findik iiretiminin ve ihracatinin siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi ve bu sorunlara ¢oziim bulunmasi icin
akilei politikalara ihtiyac vardir.

Tarkiye'de dretilen findigin %85'i de
ihrac edilmektedir. Nitekim 2021 yi-
linda 344 bin ton findik ihrag edilmis
ve bu ihracattan da 2,26 milyar do-
lar gelir saglanmustir. Turkiye dinya
findik dretimi ve ticaretinde %70 gibi
cok 6nemli bir pay almaktadir. Boyle-
ce findik, hem sosyal ve hem de eko-
nomik acgidan Ulkemizin stratejik bir
urtnt olmaktadir.

Findik ayni zamanda insan sagligi
icin de 6nemli bir besin kaynagidir.
Bilesiminde bulunan yag asidi
(oleik asit), besin lifleri, BT,
Bé6 ve E - Vitaminleri,
dustk sodyum

icerigi, donemli bakir,
magnezyum ve
potasyum kaynag!
olarak ve biyoaktif
bilesenleri nedeniyle
de saglikli beslenmede
onemli bir yeri vardir.

Gerek sosyo-ekonomik ve gerekse
saglk acisindan bu denli énemli bir
urdn olan findigin dretiminde, hasat
ve depolanmasinda, islenmesinde ve
pazarlanmasinda ¢6zUm bekleyen
sorunlar bulunmaktadir.
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Ordu’da findik bahc¢elerinin sahiplerinin %70’i Ordu
ili disinda yasamaktadir. “Ciftei” taniminin yeniden
yapilmasi ve findiktan elde edilen gelirin tireticiler icin
yan gelir olmaktan cikartilmasi gerekmektedir.

Findik tariminin sorunlarn

Findigin sorunlarinin odagina findik Ureticisi konmalidir.
Findik Ureticisinin gogunlugunun asil isi findik Gretimi
degildir.

Turkiye'de findik dretim verimliligi ¢ok

', dusuktar. Dogu Karadeniz Bolgesi'nde
findik verimi dekar basina sadece 65
kg'dir. Turkiye ortalamasi ise 90-95
kg'dir. Buna karsilik ABD'de, dekar
basina 280 kg verim alinmaktadir.

Findik bahceleri 6zellikle Ordu,

Giresun ve Trabzon boélgelerinde
yaslanmis (80-100 yil) ve verim-
leri cok dusmustir. Bu bahcelerin
yenilenmesi gerekmektedir. Bu ne-
denle Uretici de yeterli gelir elde ede-
memektedir.

Gerekli bakimi yapilmayan, verimi dustk ve
sahipleri uzakta bulunan bahceler nasil bir model
uygulama ile verimli ve kazangli bir duruma getirilebilir?
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Yeni bir findik iiretim modeli
Findik bahgelerinin ortalama buyuklugua 5 dekar olarak verilmektedir. Bu kadar
kacuk olgekli findik bahgelerinde verimli Gretim yapmak mumkdn olamamakta-
dir. Yeni bir tretim modeli ile findik bahcge alanlari birlestirilerek dretim yapilma-
sina imkan saglanacaktir. Bu baglamda mulkiyet bazli ortaklik yerine, gelir or-
takligini esas alan bir dretim modeli uygulanacaktir. Boylece findik bahcelerinin
bakimi iyilesecek, girdi maliyetleri de disecektir. A \;’

\

e

Bu modelde 6ncelikle
bolge belediyelerinin
onciiliigiinde “Birlesik
Findik Uretim Sirketleri”
kurulacak. Findik
iireticileri kendi
aralarinda da bu modele
uygun sekilde organize
olabileceklerdir. Bu
sirketlere katilim istege
bagli olacak ve findik
iireticileri bir cati altinda
toplanacaktir.

Boylece findik UGretim o6lgekleri bayuyecek, Uretim kalitesi ve verimi artacak ve
maliyetler disecektir. Modern tarim teknolojilerinin (gubreleme, tarimsal muca-
dele, sulama, hasat sonrasi islemler) kullanildigi bu yeni modelde verim dnemli
6lcude yukselecek ve birim alandan saglanan gelir de artacaktir.
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Dekardan sadece 90 kg findik tiretimi,
| bu uygulanacak modelle 200 kg’a yiikselecek ve
findik iireticisinin geliri de 2 katina cikacaktir.

)

Bu modelde “Block Chain” sistemi uy- Bu asamada Uretim artisina 6lcule- (
gulanacak, gelir ortakligi yaptigi ku- bilir hichbir yarari olmayan findik alan
rulusta her Uretici bu modelde drdn destegi de kaldirilacak ve yerine bu
ve para hareketlerini izleme imkanina yeni modele dayali yeni devlet tesvik-
sahip olacaktir. Boylece Ureticiler icin leri uygulamaya konulacaktir.

seffaf, denetlenebilir ve guvenilir bir
sistem kurulmus olacaktir.




Bu modeli, kooperatif modeli ile karistirmamak
gerekmektedir. Tiirkiye’deki kooperatif sistemi iyi
calismamaktadir. Kooperatiflerde yeterli ve etkili bir
denetim soz konusu degildir. Bu nedenle de kooperatif
iiyelerinin isleyise giivenleri yoktur.

Kirsalda yaslanma, sehirlesme, farkli is alanlarina
gecme ve kentlere goe, findik iiretim bolgelerindeki
demografik yapinin degismesine yol acmistir. Gocii
onlemek icin findikta mutlaka siirdiiriilebilir bir
iiretim ve fiyat politikasi uygulanmalidir.
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Findik hasadi ve depolanmasi
Hasat sirasinda ortaya c¢ikan ortalama 150-170 bin ton zuruf, atik olmak yerine
ekonomik fayda saglanabilecek yeni trdnlere dontsturtlmelidir. Findigin uy-
? gun kosullarda depolanmasi 6nem tasimaktadir. Fiyat istikrarinin ve kalitenin
korunmasinda 6nemli fonksiyon tUstlenecek olan lisansli depoculuk uygulama-
sI yayginlastiritmalidir. |

Depolama, Urint koruma amacindan baska “stratejik” bir depolama sistemidir.
Boylelikle Ulke icerisinde ve uluslararasi piyasalarda bir arz-talep istikrari sagla-
yacaktir. Findikta kalite kaybinin énlenmesi ve fiyat istikrarinin saglanmasi icin
Uretim miktarlari da gozetilerek 100.000 ton kapasiteye ulasacak lisansli depo-
culuk sistemi dzellikle desteklenmelidir.




Burada da kolayca goriilecegi gibi diinyanin en
biiyiik findik iireticisi ve ihracateisi olan Tiirkiye,
katma degeri yiiksek findik iirtinlerini bugiine kadar
iiretememis ve hak ettigi geliri saglayamamistir.

”

Findigin islenmesindeki sorunlar

Findik kirma ve kavurma tesislerinin 2 milyon ton civarinda kurulu kapasiteye sa-
hip oldugu belirtilmektedir. Bu kapasitenin, ihtiyacin 4-5 kati dlzeyinde oldugu
anlasilmaktadir. Bu durumun, zarar verici bir rekabete dontstiga ve bunun da ka-
litenin dismesine neden oldugu degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu nedenle yeni
kirma ve kavurma tesislerinin kurulmasi desteklenmemelidir.

Son ihracat verilerine gore ¢ig findik inracatinda kilogram basina ortalama fiyatin
6,41 dolar, beyazlatilmis / kavrulmus findikta fiyatin 7,22 dolar ve findik unu / ki-
yilmis findik ortalama ihrag fiyatinin 6,37 dolar oldugu anlasitlmaktadir.

Findik ihracatinin %58'inin ¢ig findik oldugu ve beyazlatilmis / kavrulmus findigin
da %47'lik bir pay aldig belirtilmektedir.




Findik, bilesiminde bulunan besin 6geleri nedeniyle
insan sagligi icin dnemli bir iirtindiir. Bu nedenle
findik kullanilarak insan sagligi icin fonksiyonel
ozellikler tasiyan gida tiriinlerinin gelistirilmesi

bityiik 6nem tasimaktadir. Bu cercevede iilkemizin var
olan bilimsel ve teknolacjik alt yapisi kullanilmalidir.

”

Ayrica findik tarimi, islenmesi, yan Urinlerinin (findikkabugu 350 bin ton), zu-
ruf (150 bin ton) ve findik zarinin (3 bin ton ) degerlendirilmesi icin Ar-Ge pro-
jeler hazirlanmali ve desteklenmelidir.

Bu baglamda TUBITAK'In Gebze'de bulunan Tirkiye Gida inovasyon Merke-
zi'nin yeni pilot tesisleri, modern laboratuvarlari ve uzman kadrosundan ya-
rarlanilmalidir. Findik ihtisas Universitesi olarak belirlenen Giresun Universite-
si'nin koordinatdrligunde bu tarimsal ve teknolojik calismalar yurttalmelidir.
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Findi§i pazarlarken, rakip iiriinleri badem ve cevizi
iyi takip etmek gerek

Findik dinyada esas olarak gida sanayi Uretiminde kullanilmakta, findiga olan
ihtiyac her yil artmakta ve 30'a yakin Ulkede findik Gretimi yapilmaktadir. Bu Gl-
keler arasinda italya, ispanya, ABD, Sili, Gircistan, Azerbaycan ve Cin'i saymak
mUumkunduar. Bu nedenle Gretimimizi surddrdlebilir bir sekilde artirmamiz éncelik

tasimaktadir.

Badem ve ceviz konusunda cok sayida bilimsel yayin
bulunmaktadir. Ancak findik konusunda
o kadar fazla bilimsel yayin yoktur.

”

Bu nedenle dinyada badem ve ceviz tuketimi artmaktadir. Nitekim
International Nut Council / INC'nin verilerine gére 2007 - 2019 yillari arasinda
dinyada badem ve ceviz tiketimi sirasiyla %114 ve %144 artmistir. Buna muka-
bil ayni donemde findik tuketim artisi ancak %32 dizeyinde kalmistir. Bu da bize
findik konusunda ciddi calismalar yapmamiz gerektigini gostermektedir.
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Findik iiretimi ve ihracatim siirdiiriilebilir kilmak
icin diinya pazarlarina giiven verici politikalar
olusturulmalidir. Asil nemlisi findik politik bir iiriin
olmaktan cikarilmalidir.

Findik taban fiyatini belirlerken ve ihracatini yaparken dinya pazarlarindaki (
gelismeler ve degisimler dikkate alinmalidir. Findigin hem i¢ ve hem de dis pa- \
zarlardaki rakip drinleri olan badem ve ceviz gibi Grunlerin yakindan takip edil-
mesi gerekmektedir.

Turkiye'de vyilda 100-
150 bin ton kabuklu
findik  tuketilmektedir.
Saglikli bir besin olan
findigin yurtici tuketi-
minin arttinlmasi igin
toplumu bilinglendirme
calismalari yapilmalidir.
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Finansman kaynaklar neler olabilir?
Gerek yeni findik Gretim modeline finansal destegin saglanmasi ve gerekse Ar-
Ge calismalarina destek verilmesi ve findigin i¢c ve dis pazarlarda tanitimi icin
gerekli kaynagin findik inracatindan alinacak olan %!1'lik bir fonla saglanabilece-
gi dustnulmelidir. Bu yolla ilk asamada 20 milyon dolar kaynak yaratmak mim-
kUnddr. Ayrica devletin tarim destekleri de bu amacla kullanilabilir. i

66

) Son Soz: Diinyada findik iiretiminde ve ticaretinde lider <
iilke olarak, findik konusuna yeni bir anlayisla, yogun
Ar-Ge ve inovasyon calismalari yaparak,
know-how birikimi saglayarak diinyadaki konumumuzu
korumak ve gelistirmek icin ciddi calismalar
yiiriitiilmesinin gerekli oldugunu anlamaliyiz.
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Popiilizme ve siyaset

kurumunun secn

en odakli

alaring

son verilmeli!

Yazan: Edip Sevine

Karadeniz Findik ve Mamulleri Ihracateilar: Birligi Baskan

Sn. Murat Bey,
2006 dan beri surdurdigum goérev-
lerim sUresince (Findik ihracatgllar

Birligi Baskanligi, Turkiye Findik Sek-
tor Kurulu Baskanligl, Findik Tanitim
Kurulu Bagkanligi, Tirkiye ihracatgi-
lar Meclisi ve Turkiye Tanitim Gurubu
Yon.Kur. Uyelikleri) devlete ve ilgili pek
cok kesime verdigimiz raporlariiceren
genis bir dosyayi da kisa bir zamanda
tarafiniza arz edecegim.

Oncelikle findik Glkemizin net ihracat
girdisi saglayan UrUnlerinden biridir.

Yillk 2-2,5 Milyar USD civarindaki
net doviz girdisi baslangicta az go-
ralse de bu deger basta otomotiv ol-
mak Uzere ithalata dayali diger yUk-
sek montanli ihracat kalemlerinin
net girdisine yakindir.

Ote yandan findik, cok genis bir cog-
rafi alanin neredeyse (6zellikle Dogu
Karadeniz) tek Urtnd olmasi nedeni ile
siyaset kurumunun 6zel ilgi ve muda-
halelerine aciktir.

Bolgedeki sanayi ve istihdam da bu-
yUk oranda findiga dayalidir.




A LIK

SAYI:18 Respsiep

Konu basliklari iizerinden giderek goriislerim soyledir:
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Findik tiretiminin elbette tarimsal sorunlari vardir.
Ancak bunlarin icinde hepsini etkileyen iki temel
parametre; miras hukuku ile ilgili miidahalelerin

zamaninda yapilmamis olmasi nedeni ile arazilerin

baliinerek kiiciilmesi ve 6nce gocler nedeni ile findik
tarimi yapilan bolgelerde yasayan niifusun azalmasi,
yaslanmasi ve yeni yasam kosullari nedeni ile genclerin
konuya ilgisinin bulunmamasidir.

)

Klguk arazilerden (fiyat ne olursa olsun)

gecim saglanamayacag igin artik findik Ne var ki hala

uretimi kismen kendi haline kalmis, 6zel- :
| o | ) mevcut bahcelerin
likle de arazi sahiplerinin (genellikle Dogu

Karadeniz'de) bolge disinda yasamasi ne- bakimla gﬁbf‘ﬁ
deni ile bu durum daha da katmerlenmis \YY ila@!anma&

durumdadir. ile verim artisi

Agaglarin yaslandigi dogrudur. Ancak so- miimkiin

kalip yenilenmesi bes yillik bir streci ge- @lups bunun
rektirdigi icin bu islem uygulamada ancak uygulanabﬂdigi
yeni dikim alanlari igin mamkunddr. b&h@%lﬁl’d%

Bu da findik Gretiminin diz ovalara kay- 250-300 kg/

masina sebep olurken Bati Karadeniz ve dekar verime

Bafra'da Uretim hizla artmakta, buralar- glkllabilmektedin
daki verim ise 150 kg/dekardan asagi dus-
memektedir.




Block Chain ve Birlesik Findik Uretim Sirketleri
onerisi yerindedir. Bu goriisii 2006’dan beri
dillendirmekteyiz. Ancak bunun icin popiilizmi ve
basindaki alisilmis sol jargonu yenebilecek giiclii
bir siyasi irade gereklidir. Tersine siyaset kurumu
kiiciik dokunuslar ile kolay yonetebilecegi secmen
kalabaliklarini, iiretimi verimli yonetecek giiclii
sirketlere tercih etmektedir.

Halbuki, sisteme profesyonel Uretim
firmalarin girmesi, mevzuatin buna
uygun hale getirilmesi ile verimin
ve Uretici gelirinin artmasi yaninda
tarimda egitimli genclerin istihdami
gerceklestirilecektir.

Sili ve ABD'deki basari (ve hatta ya-
kin gelecekte Azerbaycan'da da tek-
rarlanacak olup) Ozellikle Ferrero
tarafindan diktirilen ve alim garan-
tisi verilen bahceler sayesindedir.

”

Buralarda artan uretimler ile Ferrero
Amerika Kitasindaki talep artisini ga-
rantilemek istemektedir.

Ancak bu isin profesyonel sirketler
yerine belediyeler ile yapilabilecegini
dastinmek dogru degildir.
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Findikta en hayati konu bize gore %8%’i ihrac edilen
ve net girdi saglayan bir iiriiniin tamamen siyaset
kurumu tarafindan yonlendirilmeye calisilmasi ve arz
ve talep dengesinin hice sayilmasi yaninda, ayrica bu
kavramdan toplumsal olarak nefret edilmesidir.

Halbuki, ekonomide arz ve talep den-
gesini yenebilecek bir gli¢c mevcut
degdildir. Bu buyuk hata nedeni ile
Uretici ve secmen kesiminin sadece
yUksek fiyat verilerek memnun edil-
mesi tercih edilmektedir.

Bunun sonucunda findik tlketimi
icerde azalmakta, disarida ise birkag
buyUk ve marka sahibi firma disin-
da alici sayisinin azalmas! yaninda
mevcut sadik alicilarin kapasitele-
ri de dismektedir. Yeni findikli Grin
Ar-Ge calismalari azalirken ozellikle
unlu mamuller sektériinde ve Noel
icin mix nut paketlerinde findigin ye-
rini badem ve diger alternatif yemis-
ler almustir.

Cunk{ basta italya, ABD ve Sili olmak

”

Uzere higbir yerde maliyet 1 USD'dan
fazla degildir. Bu durum rakiplere bir
kilo basina 2USD kéar birakmaktadir ki
bdyle bir kazang higbir Grinde mevcut
degildir. Turkiye'nin tretim tekeli ko-
numu son villarda %65'in altina geri-
lemistir. Findik alim fiyatini dolara en-
deksli hale getirmek tam bir felakettir
ve sektdrun sonunu hazirlayabilir.

Peki Turkiye'de maliyet nedir? Bu
tam bir komedi. Her kafadan bir ses
ctkmakta, Tarim Bakanligi ise sus-
maktadir. Bundan 6nceki Tarim Ba-
kani Bekir Pakdemirli'ye Miami‘de
INC Kongresi sirasinda “yeryUzinde
maliyeti belli olmayan tek Grunintn
Turk Findigi oldugunu” séyledim an-
cak sessiz kaldi. Sonraki 4 yil da hep
sustu.
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En vahim sonug ise; nereden ciktigi bilinmeyen 3 USD
Kabuklu Findik Fiyati paradigmasi yiiziinden Tiirkiye
disinda hizla biiyiiyen rakip tilkelerdeki iiretim
alanlari yakin bir felaketin habercisidir.

”

Bana gore bu maliyet hichir zaman 1 USD'dan fazla olmadi. Belki bu son do6-
nemde 1- 1,5 USD araliginda olabilir. Halbuki, ABD 5 yilda 150.000 ton, 10 yilda
250.000 ton uretim planlarken, Sili de 100.000 tonun UGzerine ¢gikmayi hedef-
lemektedir. italya'da bile basin geleneksel tarim alanlarinin findik bahgesine
dondstugunden sikayet etmektedir. Neden acaba? Geliyor gelmekte olan di-
yebhilir miyiz, bilemem. Ama bu durumun Tark Findigi ve Ureticisi icin cok yakin
oldugu kesin. Ustelik Mehmet Pala Hocanin dogru verdigi badem ve cevizdeki
tuketim artislari yanindaki findigin durumu daha da icler acisidir.

Thracateilarin Avrupa disindaki findik tanitim
calismalari 6nce durmus, simdi de imkansiz hale
gelmistir. Zaten F'TG dahil tiim sektorel tanitim

guruplari kapatilmis, yerine kurulan benim de YK

Uyesi oldugum Tiirkiye Tanitim Grubu ise korkune

bir biirokrasi girdabinda énce bogulmus sonra da
kapatilip, parasina da el koyulmustur.

Halbuki, Avrupa disindaki tlkeler findigi tanimiyor, bilakis bademi, cevizi ve diger
yemisleri taniyor ve tuketiyorlar. FTG 20 yillik bUyudk bir caba sayesinde Cin'de
basarili olmus idi.
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Hocanin tamamen anlamsiz buldugu alan bazli destek, 2009 yilinda yasanan
ve TMO Stoklarinda 695.000 ton kabuklu findik kalmasi ile sonuglanan buyuk
felaket sonucunda biz ihracatcilarin énerisi ile baslatilmis idi.

O dénem bu destek 150 TL/dekar karsiligi ve dekara 100 kg verim Uzerinden
1 USD/kg Urun fiyat destegine tekabul ederken bugin 170 TL/Dekar karsiligi
0,09 USD/kg Urun fiyat destegi karsiligi cok komik bir seviyededir.
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Oncelikle siyaset
kurumu bu destegin
neden verildigini
aciklamadi. Uretici

de bunu bir liituf
olarak kabul
edip biitiin lokal
politikaci ve basinla
birlikte tekrar fiyat
destegi beklentisine
girdi.

”

2015'de ise serbest piyasa tuz buz oldu. Bugtn ise alan bazli destek elbette bir
sey ifade etmiyor. Ancak bir serbest piyasa argimani olarak kullanilabilse idi,
iyi tarim uygulamalarinin yaninda birgok baska hususlarda mucadele icin de
faydali olabilirdi. Devlet fiyat desteginden vazgecmesinin mimkun olamaya-
cagini anlayinca, bu destegdi kaduk hale getirdi.
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AR-GE Galismalari igin TUBITAK ad-
res olamaz. Dogru adres fiyat istik-
rari saglanmasi ile cikolata sekerle-
me sektorindeki mevcut firmalar ve
onlarin is birligi yapacag profesyo-
nel kurumlardir.

2016 yilinda FTG ve Sekerli Mamuller
Tanitim Gruplarinin birlikte organi-
ze edilip, TUGIS'in moderatorligind
yaptigi gcok genis olarak yerli ¢gikola-
ta, sekerleme sektdrumduzin katildig
calistayin sonuc bildirgesindeki en
carpici satir; “tiiketicilerin findik-
L iiriinleri gok bhegendigi, yiiksek
oranda talep etti§i ancak sanayi-
cilerin siirekli artan istikrarsiz fi-
yatlar yiiziinden bu iiriinlere girme-
yi riskli bularak istekli olmadig”
seklinde idi. Bu durum aynen bugin
de gecerlidir.

Ayrica surekli ytkselen fiyatlar piya-
sada hileli findik GrUnlerinin dolas-
masina neden olmakta ve bu durum
sanayinin batun iyi niyetine ragmen
nihai Urin kalitelerinde istenilen se-
viyelere ulasilmasina da engel teskil
etmektedir.

Uluslararasi para politikalari ve findi-
gin dis alim gucunde c¢ok etkin olan
€/S paritesindeki € aleyhine degisim
onemli bir engeldir ama kimsenin
umurunda degildir.

Findik kabugu ve findik yesil zuluf-
larin sanayi ve benzer yerlerde kul-
lanilmasi sektort ve dinamiklerini
tanimayanlarin, ozellikle de findik
kabugu ile yerel halkin iliskisini bil-
meyenlerin hayalidir. Sektore ilk gir-
digim 1978'den beri bunlar konusulur.

"Tiirk Findhig Kalitelidir” soylemi
bir sehir efsanesidir. Sanayi igin
sadece findik vardir.

Tarkiye'nin Gstunlugu tedarik, lojistik
ve fiyattadir. Bu zincir kirilir ise sonu
hdsran olur.
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Son soz: Ulkemiz icin tek yol diinya findik tiiketimini

“Tiirk Findigr” kaynakli olarak artiirmaktir. Bunun icin
de dneelikle popiilizme ve siyaset kurumunun secmen
odakli uygulamalarina son verilmesi gerekmektedir.
Serbest piyasa kurallari uygulanirsa tiim sorunlari en
miikemmel sekilde ¢ozer. Devlet cok yiiksek rekolteli
yillarda destek vermek isterse bunu kesinlikle fiyat disi
mekanizmalar ile kolaylikla yapabilir.

”

Saygilarimla
Edip Seving
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Murat Ulker

Murat Ulker, Ulker aile sirketinin ikinci nesil yoneticisidir. itk olarak
1984 yilinda Yildiz Holding biinyesine katilmig, babasi Sabri Ulker'in
yerinialmadan dnce yillariginde gesitliisletmeler kurmus, yonetmis
ve basarili olmustur. Genel muduar yardimciligi ve ardindan genel
mudarlik gérevlerini Gstlendi. icra komitesi Gyesi ve gruptaki gesitli
sirketlerin yénetim kurulu Uyesi olarak, dénim noktasi olan bir dizi
yatirima liderlik etti. Murat Ulker, 2000 yilinda icra kurulu baskani
oldu ve sekiz yil baskanlik yapti. 2008 yilinda Yénetim Kurulu
Baskani oldu.

29 Ocak 2020 itibariyla Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini Ali
Ulker'e devreden Murat Ulker, Yildiz Holding'e bagli sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini aktif olarak strdirmektedir. Halen
pladis ve GODIVA Chocolatier Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini

surdurmektedir.

Murat Ulker, modern sanata ve hat sanatina olan ilgisi ile taninir. Esi
ve Uc¢ gocuguyla yelken yapmaktan ve seyahat etmekten hoslanir.
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“YAS VE HAZ"

OMM agiliginin 3'Unci yil ddnimind, yerli ve yabanci 38 sanatgiyi bir araya getirdigi “Yas ve
Haz" baslikli karma sergi ile 7 Eyliil 2022 tarihinde karsilamaya hazirlaniyor. insan olmaya dair
mutluluk, begeni, Gzlntu, 6fke, korku, saskinlik, igrenme, kiigimseme ve utang gibi duygularla
birlikte ayni bedende yas ve haz gibi geligkili halleri de eszamanli olarak mumkun kilan tim
mekanizmalari odagina alan sergi, resimden fotografa, heykelden video ve yerlestirmeye kadar
uzanan gesitli disiplinlerde uretilmis eserlere yer veriyor.

Yer: Odunpazari Modern Miize - OMM - Tarih: 7 Eylil 2022 - 30 Temmuz 2023

BASLIYOR =

. . &

istanbul Kiiltir Sanat Vakfi (iKSV) g -

tarafindan 21. kez diizenlenen "o , -
Filmekimi heyecanla beklenen

dopdolu programiyla 7-16 Ekim tarihlerinde

istanbul'da sinemaseverlerle yeniden bulusuyor.

Merakla beklenen bol édilla filmleri izleyiciyle bulusturacak Filmekimi'nin
biletleri 4 Ekim'de satiga ciktl.

Detaylar ve hilet:
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http://filmekimi.iksv.org/tr/filmekimi-basliyor-3
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Agah Ugur Koleksiyonu'ndan segilen
eserlerin bir araya getirilmesi ile hazirlanan
“Bedenin Mucadele Alanindir” baglikli

"BEDENlN MUCADELE sergi, Tlrkiye'den ve diinyadan kirktan

ALANIDIR" fazla sanatginin elliye yakin eserini igeriyor.
Halil Altindere'nin 12 yil aradan sonra

kUratorlagind Gstlendigi bu sergi, Tirkiye
ve dunyadan sanatgilarin ele aldiklari
gozetleme, gosteri, direnis, gog, cinsiyet
politikalari, sinir, hafiza gibi can alici
meseleleri gorindr kilmayi hedefliyor. Sergi,
9 Eylil - 31 Ekim 2022 tarihleri arasinda
Tepebasi'ndaki Alexandre Vallaury binasinin

2. ve 3. katlarinda izleyiciyle bulusuyor.

Yer: Alexandre Vallury Binasi
Tarih: 9 Eylil - 31 EKim 2022

GENCLIK FESTIVALI
Akdeniz Genglik Festivali 13-14-
15-16 Ekim'de! Bol eglenceli ve
de sanat dolu Akdeniz Genclik
Festivali'ne sen de gel, sen de
mizigin, dansin ve eglencenin
zirvelerine ulag!

Bilet:

ANLIK NORMAL MUZIK

Findik Dallar1 - Mavi Isiklar

S6z Miizik: Anonim



http://www.biletix.com
https://open.spotify.com/track/1fsfs80rxP3jlhjmnQTafj?si=168e68d8f3c6435e
https://open.spotify.com/track/2tyQI1o8mP1Rb0LR6Rt0x3?si=29aa5b249691475b
https://open.spotify.com/track/2tyQI1o8mP1Rb0LR6Rt0x3?si=29aa5b249691475b
https://open.spotify.com/track/2tyQI1o8mP1Rb0LR6Rt0x3?si=29aa5b249691475b

Hayatin Ipuclan 3

Zor Konularin Yalin Anlatimi — Murat Ulker :

GODIVA ve pladis Yonetim Kurulu Baskani, Yildiz
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ulker'in, kisisel
blogunda ve LinkedIn profilinde yazdigi yazilar Sabri
Ulker Vakfi Yayinlari tarafindan kitap haline getirildi.

Murat Ulker'in Gictincll ve en yeni kitabi Hayatin ipuclari
3'te, “Surdurulebilir is modelleri’, “Cesitli sektorlerde
gelecegin nasil sekillenecegi’, “Beslenmeyle alakali
yanlis bilinenler” ve son olarak yazarin “Kisisel gelisim,
toplum, din, sanat ve gezi notlarini” okuyacaksiniz.

“Surdurulebilir basart icin kurumlarimiz hem her an
makine gibi tikir tikir islemeli ve deger Uretmeli hem
de cevreye uyum saglayarak, basta insanin degisimine
gore gerekli duzeltmeler yapilmali.”

Gunumuzde 72 binden fazla calisaniyla 4 Milyar
nufuslu bir cografyada faaliyet gosteren Yildiz
Holding'i uluslararasi bir sirkete dénusturen

basarili is insani Murat Ulker, daha énce birinci cildi
yayinlanan ve kisa surede buyUk ilgi géren yazilarina
devam ediyor. Okudugu metinlerden ya da katildigi
konferanslardan yola ¢ikarak kendi gdzlem ve
tecrubeleriyle zenginlestirdigi yazilarinda hem basarili
olmasini saglayan prensiplerin ipucunu veriyor hem de
gelecege dair pek cok 6ngdrude bulunuyor.

Hayatin ipuglari 2 kitabinda "Kovid-19 sonrasi diinya
ekonomisinin yeni duzeni’, “Yoneticilikte ve liderlikte
modern yaklasimlar’, “Murat Ulker'in sanata duydugu
kisisel ilgisi ve eser yorumlar" ve ‘Otobiyografisini ele
alan Murat Ulker, "Hayatin ipuclar 3" kitabinda dért farkli
temayi ele aliyor.

s diinyasinda devam eden ve strdurdlebilir olmasi
onemli basarili is modellerinin nasil olusturulmasi
gerektigi anlatiliyor.
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Bu bélumde cesitli sektorlerde gelecedin nasil
sekillenecegine dair fikir sahibi olacaksiniz.

Gida sektoriinde oldukca tecribeli olan Murat Ulker,
beslenmeyle ilgili bilinen yanlislar ve gelecekte hayati
sorunlardan biri olan “gida guvenligi” ile ilgili Gnemli
noktalara da vurgu yapiyor.

Son bélumde yazarin kisisel gelisim, toplum, din ve
sanat alanlarindaki gorusleriyle birlikte seyahat yazilarini
da okuyacaksiniz.

2021 yilinin Temmuz ayinda yayimlanan ilk

kitabi “Hayatin ipuclari - Zor Konularin Yalin

Anlatmi” ile Platin is Kitaplan Odullerinden "Yiin En
iyi is Kitab” 6dulinti alan Murat Ulker, sira dist is insan
profili cizerek, tecrubelerini ve beslendigi kaynaklari
bizlerle paylasarak ufkumuzu agcmaya devam ediyor.
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Normal olan, bos kalinca bir seyler okumak
Bazi anlarda da en dnemli ihtiyac dogru bilgiyi okumak
Okumak normal ama siradan olmamal
Anlik ortaya cikan bilgi ihtiyacini normal bir sekilde karsilamak istedik
Bilgi vermek disinda tek derdimiz var, normal olmak, normallesebilmek.
Siradanlasan anormallikleri anlatabilmek.
Normal derken ne kastettigimizi asagida kisaca ozetlemeye calistik ancak,
daha da kisas, ideolojik korluk barindirmayan demek yeterli
Bu anlik bu kadar.

Su anda neye ihtiyac varsa ona cevap verdigi/verecedi icin..
Anin ihtiyaci olan bilgileri icerdigi icin..
O anlik ruh halimizin yansimasi..
veya o anlik tepkimiz..

Normal olanin, olmasi gerekenin eksikligini cektigimiz icin..
Popdiler olan normal olandan uzaklastigr icin...
Popdiler olana dair konusulanlar normal olmaktan ciktigricin...
Moda, trend kelimelerinin tarif ettigi seyler normallikten cok uzaklastigr icin...
Siradanlasan anormallikleri fark etmek gerektigi icin...
Marjinallik normal sanilmaya basladigr icin...

Normal olanlar, kendini marjinal sanmaya basladigr icin..
Normal olanlar sesini kesip konusmadigi icin..
Marjinaller konusup normallestigi icin..

Anormalin normallesmesini anlatabilmek icin...
Anormalligin siradanlasmasi normal olmadigi icin..
Ideolajik kérleri okumaktan sikildigimiz icin..
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