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NE DERSINIZ?

Diinyayi bir ayligina durdurmak ve adeta,
viriisiin ditnyadan inmesini saglamak!

COVID-19 kisa surede yerel bir sorundan
kuresel bir salgina donustu. Gecmisteki
deneyim ve tum uyarilara ragmen, insanlar
kadar devletler ve sirketler de bu salgina
hazirliksiz yakaland. Virus dolasmiyor, ama
insanlar dolastikca ¢ok genis kitlelere bu-
lasiyor. Bu nedenle, devletler farkli zaman-
larda ve bolgelerde insanlarin hareketlerini
sinirlandirma yonunde kararlar aliyorlar.

Ancak, 'Hareket demek, bereket demek-
tir ve hareket kisitlaninca ekonomi dur-
ma noktasina geliyor. Ekonominin durma
noktasina gelmesinin yasam kalitesi Uze-
rinde olumsuz etkileri olacagl da asikar.

(i) Karsilikl bagimlilik: Oncelikle ekonomi-
deki deger zincirlerinin bolgeler ve ulke-
ler arasinda baglantili olmasi, herhangi bir
bolgedeki karantina baska bolgeleri de
kacinilmaz olarak etkiliyor. (Cin'in Wuhan
bolgesindeki karantinanin Japonyada bir-
cok fabrikanin durmasina yol acmasi gibi)

(i) Momentum kaybi: Ayrica, tipki dénen
bir cark durdugunda tekrar donmeye

baslamasl ve momentum kazanmasl icin
daha cok enerji gerektigi gibi, ekonomi-
yi bir sureligine durdurmanin yaratacagl
momentum kaybi da yadsinamaz.

(i) Biriken yiikimldliikler: Ustelik ekono-
mi durdugunda suregelen yukumluluk-
lerin nasil karsilanacagl ve ilgili taraflarca
nasil paylasilacagi da onemli bir konu ola-
rak ortaya cikiyor.

(iv) Guven kaybi ve potansiyel ihtilaflar:
Belirsizligi yuksek oldugu ortamda eko-
nomik aktorler kararlarinda daha yuk-
sek risk primi kullaniyorlar. Bu durumda
bircok denge bozluyor, issizlik artiyor,
bireyler ve kurumlar arasi ihtilaf potan-
siyeli artiyor.

Bu nedenle, virus ile mucadelede hem
saglik hem de ekonomi acisindan butun-
sel etki yaratabilecek bir fikri tartismaya
acmak istiyorum:

Ddnyayi bir ayligina durdurmak ve adeta,
virusun dunyadan inmesini saglamak!
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Konakgi “rezervuar” Bu bir ayda devletlerin, sadece Maslow'un inti-
yaclar hiyerarsisindeki en temel ihtiyaclar olan
fiziksel intiyaclarnn' (yemek, icmek, barinma, hij-
yen ve saglik) karsilanmasini saglamasi ve bun-

larin disindaki tum faaliyetleri dondurmasindan
olmuyorlar, yada hastaligr <37 cdiyorum:

hayvanlar viriisle uzun
sireli karsilikli adaptasyon
nedeniyle ya kendileri hasta

cok hafif geciriyorlar. Oysa
viriis insan gibi yeni bir 1. Bir ayligina herkesin tum gelirlerinden vaz-
gecmeleri, ancak sadece yasamak icin gerekli
olan maliyetlerin de devlet tarafindan karsilan-
masinin saglanmasi.
2. Vatandaslarin ve isletmelerin bu bir ay iceri-
ortaya cikiyor. sinde tum yukUmluldklerinin dondurulmast: Her
I bireyin ve her isletmenin bir ay boyunca tum

Dr. Yilmaz ARGUDEN Gt atejst

Dr. Argiden kurumlari gelecege hazirlama calismalari, gelistirdigi yaratici
ve yenilikci ydonetim stratejileri ve toplumsal katkilaryla ile taninan ARGE

canli titriine gectiginde,
adaptasyon gelisene dek
agir hastalik tablolan

:‘ - ' Danismanlik'in Yénetim Kurulu Baskanligini yuritmektedir.
Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma ve surdurulebilirlik konularinda bir¢gok
gt Turk ve yabanci sirkete yonetim danismanligi hizmetleri vermektedir. UN Global
e Compact imzalayan ilk Turk sirketi olan ARGE, Avrupa Parlamentosu’'nda kurumsal

sosyal sorumluluk projeleri ile gelecegi sekillendiren en iyi Ug sirket arasinda
degerlendirilmis ve B20 Yénetisim ve Surdurulebilirlik Bilgi Ortagi secilmistir.
Rothschild yatirnm bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira
kariyeri boyunca cesitli Ulkelerde 70'i askin sirketin yénetim kurullarinda
gorev almistir. Deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde, Koc Universitesinde
ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari ve kose yazilariyla
paylasmaktadir.
Bogazici Universitesini hem Birincilik, hem de égrenci liderligi icin Rektor
Oduli alarak; RAND Graduate Insitute'daki Stratejik Analizler alanindaki
Doktorasini ise Ustiin Basari ile tamamladi. Tarsus Amerikan Koleji ve
Bogazici Universitesi basketbol takimlari ile (ic kez Turkiye Sampiyonlugu
yasadi. Turkiye Basketbol Federasyonu Asbaskanligi yapti.
Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin
‘#- Kariyer gibi bircok édul sahibi olan Dr. Arguden,
yasam kalitesini yukseltme calismalari nedeniyle
Dunya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100
Global Lideri arasina secildi.
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kazanclarinin ve tum giderlerinin (elekt-
rik, su, dogalgaz, sigorta, kira ve faiz dahil)
dondurularak bir ay sonra ayni noktadan
devam etmelerinin saglanmasi.

3. Butun ekonomik islemlerin durdurul-
masl ve calisanlara ucretsiz 1 aylk izin
verilmesi. Boylece insan dolasimini kritik
alanlar disinda (or. guvenlik, gida, saglik)
asgari duzeye dusurulmesi ve virusun
yayllmasinin yavaslatilmasi.

4. Bu kritik alanlarda calisanlarin maliyet-
lerinin de devlet tarafindan ustlenilmesi.

5. Devletin her hane veya vatandasa zo-
runlu ihtiyac olan gida ve diger malze-
melerin bedava, kamu eliyle ve gonullu-
lerin destegiyle dagitiminin saglanmasi.

Dagitim surecindeki kisilerin duzenli test
edilerek virusu yaymalarinin onune ge-
cilmesi.

6. Virus testi ve saglik ile ilgili hizmetlerin
bedava kilinarak panik ve kayginin onune
gecilmesi.

7. Sadece yasamak icin gerekli kritik fa-
aliyetlerin surdurulmesiyle ilgili maliyet-
lerin karsilanmasinda devletlerin yedek
akeelerinin yetmedigi durumda gerekir-
se para basarak, ekonomi tekrar isleme-
ye basladiginda bu maliyetin enflasyon
yoluyla topluma yayilarak karsilanmasi.
8. Bu durumdan ozellikle kotu etkilene-
cek ulkeler icin kuresel bir dayanisma
kampanyasinin baslatilmasi.
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Tuam vatandaslarin
yasamsal temel ihtiyaclarin
karsilanmasi, bunun disinda

herkesin tiim gelir ve
giderlerinin bir aylik siire
icin dondurulmasi herkesi
rahatlatur.

Bu adimlarin elbette maliyetleri olacak.
Ancak belirsizligin ve buna bagli guven
kinlmasinin - toplumsal  maliyetlerinden
daha az ve kontrollu olacagini gormek
pek de kehanet sayilmaz. Ekonomi yone-
timi aslinda beklentilerin yonetimi oldugu
Icin devletin insanlarin guvenligi ve yasa-

6

mi icin guven vermesi ekonomik agidan
da en etkili arac olacaktir.

ONCE YASAM:

BIRIMIZ HEPIMIZ,

HEPIMIZ BIRIMIZ ICIN!

Tum vatandaslarin yasamsal temel ihti-
yaclarin karsilanmasl, bunun disinda her-
kesin tum gelir ve giderlerinin bir aylik
sure icin dondurulmasi herkesi ranhatlatir.
Sosyal ve ekonomik hayati 1 ay ‘tatile’ ¢i-
kararak, sadece kritik altyapinin (su, elekt-
rik, enerji, iletisim, lojistik) calismasinin
saglanmasi ve diger faaliyetlerin bu do-
nemde uyutulmasl bireyler ve kurumlar
arasindaki guven duygusunu guclu kilar:
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1. Herkesin bir ay gelir ve giderlerden
muaf olarak evinde yasamasi, insanlari
bu acidan esitleyerek empati duygusu-
nu gelistirir,

2. Virusun yayilmasi yavaslatilarak has-
talanan kisi sayisi sinirli tutulur, saglik
altyapi ve hizmetlerinin kapasitesini as-
mamasi saglanr,

3. Virus testi ile ilgili kapasite sinirlari ne-
deniyle bu testlerin kullanilacag kisiler,
hastalik belirtileri tasiyanlar ve yasamsal
faaliyetlerin yurutulmesiicin gorev alan-
larla sinirlandirir,

4. Isveren ve isci ile is paydaslarinin gu-
ven baglar korunmus olur,

5. Ekonomik islemlerde ortaya cikacak
belirsizlik asgari duzeye cekilerek belir-

Sosyal ve ekonomik hayati
1 ay ‘tatile’ cikararak, sadece
kritik altyapinin (su, elektrik,
enerji, iletisim, lojistik)
calismasinin saglanmasi
ve diger faaliyetlerin bu
donemde uyutulmasi bireyler
ve kurumlar arasindaki giiven
duygusunu giiclii kilar.
T

sizlik nedeniyle yanlis kararlar alinmasi-
na engel olunur,

6. Karsilkli yukumluluklerin® dondurul-
maslyla ekonomik aktorler arasinda
olas! ihtilaflar minimum duzeye indir-
genmis olacagindan mucbir sebep ile
durdurulan faaliyetlerin tekrar basla-
yacagl donemde yonetimin zamanini
ihtilaf cozmek yerine deger yaratmaya
odaklamasini kolaylasr.

Burada en kritik nokta, isgucu ve is pay-
daslari ile yasanacak ihtilaf ve catisma-
larin yol acacagl karisiklik ve kirilmalar
ile olusacak guven krizi ve ekonomik
deger zincirinin bozulmasinin ve bircok
isletmenin bu krize dayanamamasiyla

7
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olusacak kapasite kaybinin dnune ge-
cilmesi olacaktir.

Turkiye'de 175 milyona yakin kisi tuketici
ve konut kredisi kullaniyor. Kiraci aile sayi-
stise 7 milyona yakin. Hane halki tuketim
harcamalarinin ise %28’ kira giderleri. Para
kazanmadan bu kadar ailenin ekono-
mik hayatin durdugu donemde birikecek
maliyetleri karsilamalarn cok gug olacak.
Keza, sayilar milyonu asan isletmenin fa-
aliyetlerinin durdugu (veya cok yavasla-
dign bir donemde kredl, kira gibi yukum-
lblukleri birkmeye devam ederse bunlari
karsilamakta gucluk cekeceklerini ve ba-
zilarnin kapanmak zorunda kalacaklarini

8

da unutmamak gerekiyor. Her kapanan
is yerinin hem kaybedilen istihdam nede-
niyle ekonomik ve sosyal sorunlara ne-
den olacagini hem de icerisinde yer aldigl
deger zincirindeki kapasiteyi azaltacagini
da degerlendirmek gerekir.

Hane halkinin gida harcamalari istatis-
tikleri goz onune alindiginda yaklasik
$6,5 milyar dolarlik bir maliyetle Turki-
ye'de tum vatandaslarin bir aylik temel
gida harcamalari karsilanabilir. Buna su,
elektrik, gaz ve saglik masraflari da ek-
lendiginde aylik $10-12 milyar civarinda
bir maliyet ile bu strategjinin uygulanmasi
mumkun olabilir. Ne dersiniz?
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ICINDE DUNYA OLMAYAN,
DUNYA iCINDE OLAMAZ

Kuresel bir sorun ile basa cikabilmek
icin kararlarmiz da kuresel olmali. Sal-
gin ile ilgili kararlar birlikte alinmadigin-
da, herkes sadece kendisini dusunerek
karar almaya basladiginda sorunun ¢o-
zUmu guclesmekle ve daha pahali hale
gelmekle kalmiyor, AB gibi adinda birlik
kelimesi olan bir kurum bile catirdama-
ya basliyor.

Kuresel sorunlarla bas edebilmek, ku-
resel ¢caba gerektirir.  Ancak, dunyadaki

Kiiresel bir sorun ile basa
cikabilmek icin kararlarimiz
da kiiresel olmali. Salgin
ile ilgili kararlar birlikte
alinmadiginda, herkes sadece
kendisini diisiinerek karar
almaya basladiginda sorunun
cozumii giuclesmekle ve
daha pahali hale gelmekle
kalmiyor, AB gibi adinda birlik
kelimesi olan bir kurum bile
catirdamaya basliyor.
T
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200 kadar devletin egemenlik hakki sa-
dece kendi sinirlari icerisinde gecerli. Bu
devletlerin liderlerinin, ozellikle 4-5 sene-
de bir secimle bu pozisyona gelenlerin
ortalama gorev suresi 2-2,5 yil. Kuresel
sirketlerdeki CEO'larin da ortalama gorev
sureleri de 5 yilin altina indi. Bu nedenle,
kisa vadeli bakis acisi dunya kaynaklari-
na hukmeden yoneticilerin ufuklarini da
sinirlandiryor. "Her koyun kendi bacagin-
da asilir' anlayisi dunyayi toplumsal opti-
mizasyondan uzaklastiryor.

Elbette kuresel boyutta uygulanacak
bir kararin once uzlasi ile alinabilmesi,
ardindan da gozetilmesi icin devletlerin
ortak soz sahibi olduklar bir kuruma ih-
tiyac var. Her turlu zafiyetine ragmen,
Birlesmis Milletlerin bu krizde boyle bir
rol ustlenmesi ve veto hakkina sahip ul-
kelerin bu kriz suresince bu haklarindan
feragat etmesiyle gercek bir kresel uz-
lasma platformuna donusmesi sagla-
nabilir mi, sizce?

Insanlik 'Umit' ve ‘Glven'i kaybetmezse
bu felaketin de Ustesinden gelecek.

Bu zor donemde seffaflik, hesap vere-
bilirlik, adillik, tutarliik, sorumluluk, ka-
tilimcilik ve etkililik ilkelerini kapsayan
lyi yonetisimin  hayata gecirilmesiyle
kurumlarina guven duyulan daha iyi bir
dunyaya adim atabiliriz...
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KITAP KOSESI

SUN TZU VE
iSLETME SANATI

Yazar: Mark R. Mcneilly
Yayinevi: The Kitap
Yayinlari

Sayfa Sayisi: 340

Cilt Bilgisi: Karton kapak

LT AN

iki bin yildan daha uzun bir stire énce Unli

Cinli general Sun Tzu'nun askeri stratejiler

Uzerine yazdigi eseri Savas Sanati, Uzerinden

o kadar cok zaman gecmesine ragmen hala
guncelligini yitirmedi. Klasik haline gelen bu

eser ekonomistlere, siyasetcilere, sanatcilara ve
akliniza gelebilecek bir¢cok sektérden yoneticilere
kilavuzluk etmeye devam ediyor.

Sun Tzu ve isletme Sanatinda Mark McNeilly, Sun
Tzu'nun stratejik ilkelerinin yirmi birinci ylzyilda
nasil uygulanabilecegini gosteriyor. McNeilly,
oncelikle Sun Tzu'nun fikirlerini yoneticiler icin alti
stratejik ilke halinde sentezliyor, sonrasinda Samuel
B. Griffith'in Savas Sanati gevirisine yer veriyor.

Kitabinda McNeilly, rekabetci karsi eyleme tesvik
etmeden nasil pazar payi kazanilacagini, rakiplerin
zayIf noktalarina nasil saldirilacagini ve piyasa
bilgisinin rekabet avantaji icin nasil maksimize
edilecegini acikliyor. Rekabeti dengesiz kilmayi,
rakibi yenme stratejisini ve liderlerdeki hizin ve
hazirligin degerini gosteriyor. Son olarak, McNeilly
Sun Tzu'nun ilkelerini uygulamaya koymak icin
pratik bir ydéntem sunuyor. Google, Zappos,
Amazon, Dyson, Aflac, Singapur Havayollari, Best
Buy, NFL, Tata Motors, Starbucks gibi firmalarin
yOneticilerinin, tarihin en saygin stratejistinin
bilgeligini izleyerek yénetim sorunlarinin
tehlikelerinden nasil kacindiklarini ve rekabet
avantajl sagladiklarini anlatiyor.


https://bit.ly/SunTzuİsletmeSanati
https://bit.ly/SunTzuİsletmeSanati
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YENI NORMAL,
GAZETECILIGI

Bilgi kirliligi ilk kez dinyadaki herkesi
ilgilendiren bir konu Uzerine ve insanlar
“hakikate” ihtiyac duyuyor.

Yazan: Umit Alan
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Sahi bir gazetecilik vardi ne oldu ona?
Haber bedel 6denmeden edinilebilen bir meta
oldugundan beri bu soru pek sorulmamisti.

Olum korkusu Uzerine yapilmis populer espridir. Dusen bir
ucakta ateist kalmaz. Koronavirus salginindan sonra ben-
zer bir espri herhalde herkesin bilime, hakikate ve ga-
zetecilige duydugu intiyag Uzerine yapilabilir. Oysa
oncesinde farkli turden populer yalan haberler,

farkll kamplar etkilerken “bilgi kirliligi" bir tarlt
herkesin ortak problemi olmuyordu. Bir gun
bir haberle A kampinin problemiyse, oteki
gun baska bir haberle B kampinin proble-

mi oluyor ve herkes otekinin bilgi kirliligi
oldugunu dusunuyordu. Pandemi, diji-

tal mecralarda nicedir sz konusu olan

"bilgi kirliigini" billurlastirdl ve ortak bir

sorun haline getirdi. Cunku bilgi kirliligi

ilk kez dunyadaki herkesi ilgilendiren

bir konu Uzerineydi ve insanlar "haki-

kate" ihtiyac duyuyordu. Bu kez "haki-

kat" hayat memat meselesiydi. Bu da

akla "sahi bir gazetecilik vardi ne oldu

ona?" sorusunu getirdi. Haber bedel
odenmeden edinilebilen bir meta oldu-
gundan beri bu soru pek sorulmamist.
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Dijitalden Kacis
Bu sorunun ilk isareti, Turkiye ozelinde insanla-
rn bazi bilim insanlarindan hesap sormasi
ve adeta sosyal bir lince tabi tutmasiyd.
Cunku bazi bilim insanlart koronavi-
rus salgini henuz Turkiye'de
degilken toplumu rahatlat-
mak icin “paca corbasl icin
gecer’, "bu virus Turk genini
etkilemez”, "her yil gorulen
virus salginlar gibi basit bir
seydir” gibi sozler soylemis-
lerdi. Toplum da bu sozlerin
etkisiyle rehavete kapilmis,
olumler baslayinca afallamisti,
Uzman olmadiklari konuda ahkam ke-
sen bu bilim insanlar hizla ekrandan uzaklastirildi.
Haber kuruluslarn sosyal ling kendilerine ulasmadan

1979 yilinda Eskisehir'de dogdu. Basin ve Yayincilik ana bilim
dalinda master yapti.
2000 yilindan itibaren yazilariyla basinda yer almaya basladi.
2009 yilinda BirGun gazetesi icin medya elestirisi konseptli kose
yazilari yazmaya basladi. Yazilarinin konsepti 2016'dan itibaren
dijital medya okur yazarligina genisledi.
Televizyonda Heberler (2010-2013) isimli hiciv programinin
senaryo yazarlari arasinda yer aldl.
Saray'dan Saray'a Turkiye'de Gazetecilik Masali (Can
Yayinlari, 2015) isimli bir kitabi var. Bircok cok yazarli kitapta
da hikaye ve makaleleriyle yer aldi. KRT TV'de Aysen
Sahin ile birlikte dogru sosyal medya kullanimi ve sosyal
medyadaki iletisim pratikleri Gzerine “Ne Yasadik Simdi
Biz" isimli tv programini yapti.
2003 yilindan bu yana iletisim sektérunde reklam ve
metin yazarligi yapmaktadir.
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COVID 19

FAKE

ekrani daha akli basinda (oldugu kadar)
bilim insanlarina birakma yolunu tercih
ettiler. Nitekim insanlarin haber icin dijital
medyadaki bilgi kirliliginden kacip tele-
vizyona yoneldigi medya raporlarina da
yansidi. (Ilk vakanin géraldigi 11 Mart
oncesi ve sonrasinda tum gun tv izleme
oranlarinda 20 yas ABC1 hedef kitlesin-
de %22, C2DE hedef kitlesinde %17 artis
vard)) Ustelik aksam saatlerinde Goog-
le'da artan "streaming video" aramalari,
bu artisin haber ihtiyaci agirlikli oldugu
yorumunu destekliyordu. Sasirtict bir
sekilde, oncesinde cok tartisilan televiz-
yon, pandemi sirasinda daha guvenilir
mecra olarak konumlandi.

15

Habere Gilivenin
Gerilemesi

Bati'da ise farkli bir saskinlik vardi. Harvard
Universitesine bagli gazetecilik labora-
tuvart NiemanlLab'in internet sitesinde 27
Martta yayinlanan makalesinde Jacob
L. Nelson, "Amerikada haber medyasl-
nin aylarca koronavirus alarmi vermesine
ragmen neden kimsenin umursamadigi-
ni?" soruyordu. Nelson'a gore, koronavirus
salgini Cin'in Wuhan sehrinde basladigin-
dan beri, en buyuk ABD haber kurulus-
larndan gazeteciler, hizli yayilmasinin yol
actigl tehlikeleri &zenle rapor etmislerdi.
Yani Nelson, ABDnin en buyuk haber
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kuruluslarnin isini yaptigini dasunuyordu.
Ancak salginin ABD'deki yayilma hizin-
dan da goruluyordu ki insanlar bunu pek
umursamamistl. Nelson, bunun en buyuk
nedeninin, insanlarin medyaya olan gu-
venini kaybetmesi oldugunu dustnuyor
ve bunu verilerle destekliyordu. ABD'de
1977'de %72 olan haber medyasina guven
orani, 2016'da %32 ile dibi gormus, bugun
ancak %41lere cikmistl,

Haberin Yeni Rakipleri

Haber medyasina guvenin kaybolmasi
onemli bir veri olsa da bir baska tehdit,
haberin sosyal medya akisinda eglen-
celi icerik ve siyasi tartismalar arasinda

16

kaybolmasl. Haberin yeni bir forma ihti-
yacl var. Cunku haber, televizyonda on-
ceden kendine ait bir kusakta yayinlanan
ézel bir alandi. Oyle ki, bittin kanallar ana
haber kusagini ayni saatte yayinlamaya
dikkat ederdi. Gazetenin ana isi haberdi,
ancak eklerinde "eglence” yer alirdl. Sos-
yal medya ve algoritma duzeni bu ezbe-
r tamamen bozdu. Su an haberin rakibi
ve alternatifi haber degil. Komik bir video
olabilir, bir Youtuber'in slime performansi
olabilir, akla gelebilecek her sey olabilir.
Sosyal medya akisinda algoritmalarla
desteklenen korkunc bir dikkat rekabe-
ti var. Haber de "sansasyonel” olmadigl
surece, bu rekabetin icinde kaybetmeye
mahkdam bir form.
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Koronaviriis salgini sonrasi
habercilik alaninda bu tartisma
biraz daha derinlesecek gibi
goriiniiyor. Ciinkii koronaviriis
salgini gosterdi ki, bilim gibi
her zaman tek bir dogrunun
olmadigi, yavas ilerleyen,
yanlislanabilen bir alanda “hizli
gazetecilik” bir ise yaramiyor.

Haber Sonrasi
Gazetecilik Nasil
Olacak?

Amerika'da bu tartisma ‘haber sonra-
si gazetecilik” (Post News Journalism)
kavrami Uzerinden yuruyor. Harvard
Shorenstein Merkezi Arastirmacisi Hos-
sein Derakshan, "Gazetecilik 'haber son-
rasl gazetecilik’ dedigim bicimde kendi-
ni yeniden kesfediyor” tespitiyle bunu
destekliyor. Cunku yapay zeka nicedir
rutin haberleri bildigimiz haber formuy-
la yaziyor ve bu ekstra bir gazetecilik
cabasl gerektirmiyor. Ancak yine De-
rakshan'a gore yapay zeka; "Errol Morris,
Bob Woodward veya Michael Barbaro
gibi hikayeleme teknigiyle gazetecilik
yapan isimlerin yerini alamaz.” Yani ister
hikayeleme olsun, ister Netflix'in popu-
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ler sovlarindan Patriot Act with Hasah
Minhaj'da oldugu gibi sirtini mizaha da-
yasin, haber yeni bir forma kavusmak
zorunda.

Yavas Gazetecilik ve
Uzmanlasma

Haberin intiyac duydugu ve daha da
fazla duyacagl yeni formun temelinde
"vavas gazetecilik” var. Her nasilsa, ozel-
likle sosyal medyadan sonra dunya, her
dakika haber almak gerektigi yanilsa-
masina kapildi. "Son Dakika" haberciligi,
normalde gunun ya da haftanin sonun-
da tek parca halinde alinan haberi par-
calara boldu. Bu hem insanlarin algisini
dagittt hem de haberi degersizlestirdi.
Koronavirus salgini sonrasi habercilik
alaninda bu tartisma biraz daha derin-
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O yilizden, yeni donemde “biiyiik ve koklii haber markasiyim”
demek her zaman yeterli olmayabilir. Ciinkii itibarin medyadaki
degeri, salt ticari iiriin ve hizmetlerden daha kritik: “itibar” medya
icin Griiniin kendisi. itibar yoksa marka hicbir anlam ifade etmiyor.

lesecek gibi gorunuyor. Cunku korona-
virus salgini gosterdi ki, bilim gibi her
zaman tek bir dogrunun olmadigi, ya-
vas ilerleyen, yanlislanabilen bir alanda
"hizli gazetecilik™ bir ise yaramiyor. Da-
hasi hem bilim haberleri hem de saglik
haberleri belli oranda uzmanlasma isti-
yor. Bir internet editorune tum haberleri
yaptirmaya kalktiginizda ise "bilgi kirlili-
gi" ortaya cikiyor. Bunun da sonucu iti-
bar kaybl.
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Itibarli Olan Kazanacak

Chris Foster, Reputation Strategy and
Analytics in a Hyper-Connected World
(TUrkcede: Hiper-Bagli Bir Dunyada Iti-
bar Stratejisi ve Analitigi, Kog Universi-
tesi Yayinlari, 2019) isimli kitabinda itibar
meselesini dijital devrimle birlikte ele
aliyor. Ona gore marka ve itibar kavram-
lari bazen karistirilsa da ayni sey degil-
ler. Herkesin surekli cevirimici oldugu bir
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donemde, marka ile itibari karistirmanin
bedeli agir. O yuzden, yeni donemde
‘buyuk ve koklu haber markasiyim” de-
mek her zaman yeterli olmayabilir. Cun-
KU itibarin medyadaki degeri, salt ticari
Uriin ve hizmetlerden daha kritik: ‘itibar”
medya icin Grinin kendisi. itibar yoksa
marka hicbir anlam ifade etmiyor.

Okur Ne Bekliyor?

ste habercilikte hiz ylziinden yasanan
itibar kaybi, koklu ve itibarli haber kuru-
luslarina ihtiyacr daha da cok artiracak.
Ancak yukarida "haber sonrasl gazete-
cilik” olgusunda da degindigimiz uzere,
bu kuruluslarin da yenilige ihtiyacr var.
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Insanlarin bir okumak
istedikleri seyler
vardir, bir de gercekte
okuduklari seyler vardir.
9 e
ste koronaviriis sonrasi
gazetecilik ve yayincilik,
insanlarin ‘okumak
istedikleri” ile “gercekte
okuduklar seyler
arasindaki dengeyi kurmak
ve hakikate sadakat
duymak cercevesinde
sekillenecek.

Bunun icin haberin formu ve dili uzeri-
ne daha fazla dusunmeleri sart. Cunku
yeni kusaklarin haber talebiyle, gele-
neksel habercilik dili cogu kez ortusmu-
yor. Derek Thompson'n Hit Makers Dik-
kat Daginikligr Caginda Populerlik Bilimi
(Turkcede The Kitap, 2017) kitabr icin Fa-
cebook'ta urun yonetiminden sorumlu
Adam Mosseri ile gorusmesinden cikar-
digi bulgu bu noktada dnemli: insanla-
rn bir okumak istedikleri seyler vardir,
bir de gercekte okuduklar seyler vardir.
Iste koronavirlis sonrasi gazetecilik ve
yayincilik, insanlarin ‘'okumak istedikleri’
ile "gercekte okuduklari seyler arasinda-
ki dengeyi kurmak ve hakikate sadakat
duymak cercevesinde sekillenecek.
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Koronaviriisiin adi yiizeyin kaplayan
halkadan geliyor. Ciinkii bu halka taca
benzetiliyor ve tag anlamina gelen “corona”
ile ifade ediliyor. Gazetecilik de pandemi
sonragi daha da billurlagan dijitaldeki bilgi
kirliliginin yarattig: firsat degerlendirirse,
bu siiregten taglanarak gikabilir. Bu

belki de yeniden yaygin olarak “para”
6denmeye deger bir meta haline gelmeyi

ve habereilik alaninda yillardir siiren “gelir
modeli krizi’nin ¢oziilmegini de hizlandirir.
Salt muhalefet veya yandaglik temelinde
kalan gazeteciligin artik pek gansi yok.
Gazetecilik hakikat ve ¢oziim odakl,
yenilikei olmadi sirece, tipki koronaviriis
salgint 6neesinde oldugu gibi yerinde
saymaya ve gerilemeye devam eder.
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KITAP KOSESI

KARAR KITABI:
STRATEJIK
DUSUNME
UZERINE
50 MODEL

Yazar: Mikael Krogerus
Yayinevi: The Kitap Yayinlari
Sayfa Sayisi: 192

Cilt Bilgisi: Karton Kapak

“Is degjistirmeli miyim, evlenmeli miyim, diyet
yapmali miyim” turunde, sonuglari kisisel olan
sorularla ve “Daha ¢ok eleman mi almaliyim,

yeni urin mu ¢ikarmaliyim, satis sistemini mi
degistirmeliyim” turinde, sonuclar kurumsal olan
sorularla yuzlesmedigimiz gun yok!

Uluslararasi cok satan iletisim Kitabi'nin yazarlari
simdi de Karar Kitabr'nda cok kullanilan 50 karar
verme modelini tek bir kitapta topluyorlar.

iddialar da su: bu kitabi okuyarak cok kisa siirede
karar modellerine hakim olacaksiniz! Karar
Kitabr'nda; Uzun Kuyruk Modeli Maslow Piramitleri
SWOT Analizi Lastik Bant Modeli Mahkimun
ikilemi Bilissel Uyumsuzluk Eisenhower

Matrisi Catismalarin Cézumu Akis Kisisel
Potansiyel Tuzagi isvicre Peyniri Modeli Sonug
Optimizasyonu Modeli Asiri Se¢cenek Yuklemesi
Geribildirim Analizi Durma Kurali Bilissel Yanlilik
Evet/Hayir Kurali Rumsfeld Matrisi Beklentiler
Modeli cok anlasilir bir sekilde aciklaniyor.

Karar Kitabr'ni okuyunca yazarlarinin iddialarinda
ne kadar hakli oldugunu anliyorsunuz. Kisisel ve
kurumsal kararlarinizi daha kolay ve dogru almak
istiyorsaniz Karar Kitabi size kesinlikle yardimci
olacaktir.


https://bit.ly/KararKitabi
https://bit.ly/KararKitabi
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Korong'don
sonrag Yasam

Teknoloji yazari Cem Kivircik yoazds
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Teknoloji yayinciligi yaptigim icin bu tar “sakiz” kavramlara karsi bagisikligim var.

Cem Kivircik

Korona pandemisiyle birlikte agizlarimi-
za sakiz olan kavramlardan biri de "yeni
normal’.. Teknoloji yaymnciligl yaptigim
Icin bu tur "sakiz” kavramlara karsi bagi-
sikligim var. Mesela "Big Data - Buyuk
Verl', "Industry 4.0 - Endustri 4.0" ve "In-
ternet of Things - Nesnelerin interneti’
bunlarin sadece bir kacl.. Aslinda sevi-
yoruz boyle kavramlar uretmeyi ve kul-
lanmay!. Uluorta yerde soyledigimizde,
ya da bir yerlere karaladigimizda cok sik
duruyor. Dinleyenler, okuyanlar, "Breh
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breh brehl." diyor hakkimizda; ‘Adam
malumatfuruslugun zirvesine bayrak
dikmis!”

Son gunlerde katildigm online toplan-
tilarda, konusmalarda sosyal medyada,
orada burada hep bu kavramla karsilasi-
yorum. Kader aglarini ortp de Anlik "Nor-
mal’ Dergiden iletisimde “yeni normal
donemi ile ilgili bir yaz istenince, kendi
kendime dedim, "Oglum Cem, bu isten
kacis yok. Yaz kurtull”.
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Normal nedir?

Kelimelerin koklerini inceleyen bilim adl
olan etimolaji ilgi alanlarimdan biridir. "“Nor-
mal” kelimesinin kokune indigimizde La-
tince "normalis’ kelimesiyle karsilaslyoruz.
Hatta, o donemin dulgerlerinin, yani ma-
rangozlannin kullandigl gonye de diyebi-
lecegimiz cetvelin adi "norma’. Normal de
bu cetvelle olculmus, bicilmis, uygun anla-
mina geliyor. Modern dunyada kullaniima-
ya 19. yuzyil ortalarinda baslaniyor. Tabii bu
durum 19. yuzyildan once "normal” olma-
digimiz gibi bir algi yaratmasin.

Aslinda hayatimizdaki bircok kavram gibi
‘normal” de zamana ve mekana gore de-
gerlendirilmesi gereken bir kavram. Bir yer-
de normal olan bir baska yerde anormal
olabiliyor. Ya da bir zaman normal olarak
degerlendirilenler, bir baska zamanda ka-
bul gérmeyebiliyor. Ozellikle teknolojideki
gelismelerin neredeyse 10 yilda bir hayati-
mizi kokten degistirdigi bu cagda "normal”
kavraminin son derece goéreceli oldugunu
soylersek yanilmayiz.

Tekrar pandemiye donecek olursak, aslin-
da "yeni normal” duzen milenyuma gecis
surecimizde basladl 19901 yillarda inter-
net yayginlasti, bilgisayarlar evlere girdi ve
gecen 10 vyillk surecte bizi kara kara du-
sunduren ilk panik Y2K sayesinde yasandl.
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Ozellikle teknolojideki
gelismelerin neredeyse 10 yilda
bir hayatimizi kokten degistirdigi
bu cagda “normal” kavraminin
son derece goreceli oldugunu
soylersek yanilmayiz.

Peki neydi Y2K? Basitce anlatacak olursak,
bilgisayarlarin isletim sistemleri, yazilim-
larini vs. hazirlayan muhendisler, cok faz-
la veri kullanmamak adina sistemlerde yil
hanesini iki haneli olarak duzenlemislerdi.
01, 02, 03.. gibi. Dolayisiyla 99 rakami, 1999
yilini temsil ediyordu. Yil 2000 oldugunda
00 olacaktr ki, bu da acaba 1900 yilina mi
donecegiz panigi yarattl. Cunku bankacilik
basta olmak Uzere bu degisiklikle bircok
sektor olumsuz olarak etkilenecekti bi-
lim adamlarina gore. Ancak 31 Aralik 1999
gunu saat 2359da nefesler tutulmusken
hic de oyle olmadi. 1 Ocak 2000 gunuy,
beklenen “dijital kiyamet” yasanmadi. Daha
sonra kronolojik olarak, Sarbon, SARS, Kus
Gribl, Domuz Gribi, Maya Takvimi ve Ebo-
la salgini gibi bircok kiyamet senaryolari-
na muhatap olduk. Ama hayat hep kaldigi
yerden "normal’ bir sekilde devam etti.
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Geleneksel medya
araclarindan
gazeteler, dergiler
yavas yavas iletisim
diinyamizdaki
agirbklarini ve
etkilerini yitirdiler.
“Gazetede yaziyorsa
dogrudur” anlayisi
artik gecerli degildi.
T

“Yeni normal” duzen
milenyumla gelmisti zaten

Milenyumla birlikte 1789 Fransiz Intilali ile baslamis
olan "toplumsalcilik™ anlayisl, yerini siddetli bir "bi-
reyselcilik'e biraktl. Daha fazla kendimize donduk.
Tum iletisim ihtiyacimizi hayatimiza giren ‘ekran’-
lardan karsiliyorduk. Onceleri TV, daha sonra in-
ternetin gelismesi, bilgisayarlarin yayginlasmasiyla
monitorler ve en sonunda mobil genisbantla birlik-
te akill telefonlar. Geleneksel medya araclarindan
gazeteler, dergiler yavas yavas iletisim dunyamiz-
daki agirtiklarini ve etkilerini yitirdiler. "Gazetede ya-
ziyorsa dogrudur” anlayisi artik gecerli degildi.

Cem Kivircik

Kendini anlatirken “Babiali Yokusu'nu icerik Uretti, yoneticilik yapti. 1996
tirmanan neslin sonuncularindan... yilinda geri dondugu Milliyet grubunda
kavramini siklikla kullanan ve altini cizen Turkiye'nin ilk internet dergisini ¢ikartti.

Cem Kivircik, 1983 yilinda Milliyet
Dergi Grubu'nda yayinlanmakta

olan Hey dergisinde muhabir
olarak ise _bagladl. Henuz

Marmara Universitesi Basin Yayin
Yuksekokulu'nda ilk yilini yeni

tamamlamisti. Dolayisiyla
eski bir deyisle “hem
alayli, hem de
mektepli"dir. Bircok
yayinda agirtikli
olarak muzik,
magazin, spor
konularinda
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Daha sonra bircok teknoloji yayinina imza
™, atti. Halihazirda bu konuda degisik
- yayinlarda yazarlik, yoneticilik, yayin
danismanligi gibi pozisyonlarda
, calismalarina devam ediyor.
Fotograf tutkular arasinda é6nemli
bir yer tutuyor ve tUlkemizde
yayinlanmakta olan birkag
fotograf dergisinden biri
olan Digital Photoline'in
yoneticiligini yapiyor. Bilisim
Medyasi Dernegi, Magazin
Gazetecileri Dernegi ve
IFSAK Uyesi.
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2000'li yillarin ikinci yarisindan tanistigi-
miz sosyal medya ile birlikte iletisim an-
layisimizda “yeni normal” duzeni basla-
di. Adina "vatandas gazeteciligi” denilen
kavramla birlikte hem "haber” uretebi-
liyor, hem de profesyonel bir yayinciya
ihtiyac duymadan dunyanin bir baska
ucunda, hi¢ tanimadigimiz kisilerin uret-
tigi icerigi tuketebiliyorduk. Yillarca ga-
zetecilik yapan, haber ureten, kose ya-
zilari ile fikirlerini paylasan, TV'de haber
sunan, yorum yapanlarin yerini influen-
cer'lar, fenomenler, YouTuber'lar aldl.
Yapilan bir arastirmaya gore 6-17 yas
araligindaki genclerin yuzde 751 YouTlu-
ber olmak istiyor. Doktor, muhendis, ya
da avukat degil..

25

Gelelim pandemi surecinde virusu na-
sil ifade ettigimize.. "Corona, Korona,
COVID-19, KOVID-19, Coronavirus, Ko-
ronavirus, Koronavirus, Korona virusu,
Korona virusu, vs.." Daha virusun ismi

konusunda bile ortak bir yol bulamadik.
Ozellikle TV ekranlarinda boy gosteren,
saglk profesyonelleri “virus" diyorlard,
garipsedim.

Gelecek yil yine kucak
kucaga olacagiz

Peki, bu pandemiden sonra ne olacak?
“Yeni normal’lerle hayatimiz degisecek
mi? Aslinda cok da koklu degisikliklerin
olacagini dusunmuyorum.
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Zaten iletisimimizi online ortamda yapi-
yorduk, buna devam edecegiz. Yillardir
bilisim dunyasina pazarlanmaya calisi-
lan video konferans sistemleri kullanim
oranlari artarak pazar paylarini arttiracak.
Bir siire daha biraz “septik”
davranacagiz. Maskeler, sosyal
mesafe, vs. Ancak bakin suraya

yaziyorum, gelecek yil herkes yine
kucak kucaga olacak.

Evden calisma konusuna gelince, aslin-
da bir sure verimliligi arttinr gibi gorunse
de, uzun vadede pek de verimli oldu-
gunu dusunmuyorum. Bir sure hibrit ta-
kilmakta yarar var. Tamamen evden, ya
da mekan bagimsiz calismak icin en az
Iki neslin daha adaptasyonu gerekiyor.
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Pandemi siiresince evden calisan
bircok kisi, ofisler acilsa da ise gitsek
diye fink atiyor. Trafik sikintisina bile

razilar hatta...

E-ticaret hacmi katlanarak artiyor ama
bu sektorun en onemli paydasl olan
kargo sisteminin durumu bir felaket.
Havadan drone, ya da otonom aracla
kaplya servisi Turkiye'de dusunun. O
drone hangi mahalleye nasil inecek,
kapl numarasini nasil bulacak cok me-
rak ediyorum.

Dolayisiyla kargo sektorii yeni bir

acilimla gelismez, tuketici haklan
konusundaki diizenlemeler gereken

noktaya gelmezse e-ticaret de
doyum noktasina ulasacaktir.

ler gegici,

bjiyie gelenler
I|c1 @l@c&k‘tr }.
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GELECEK ve GiD

ECEK H

“YENI NORMALLER"

Pandemiden sonra hayatimiza kaldigi yerden devam ederken, bu
surecte karsilasmis oldugumuz bazi “yeni normal’lere elveda derken,
bazilarinin da hayatimizda kalmaya devam edecegdi kanaatindeyim.

Maskeli, siperlikli, eldivenli hayat bir stre de-
vam edecek ama pandemi konusu kapan-
diktan bir sure sonra hayatimizdan cikacak.
Acikcasl bu konuda kullanimi daha konforlu,
havayi filtreleyen farkli cézimlerin gelistiril-
mesini bekliyorum. Hatta modacilarin cizgi-
lerini, artik siklik kadar hijyen ve sagligin da
etkileyecegini dusuntyorum. Yeni kreas-
yonlardaki Korona tasarimlarini merakla
bekliyorum.

Pandemi déneminde Uzerinde en fazla konu-
sulan konulardan biri de, “tarim” oldu. Buguine
kadar ¢cok da dnemsemedigimiz bu mesele
gundem haline geldi. Teknoloji destekli tarim
faaliyetlerinin eskiye oranla artacagi ve artik
kalici olacagi kanaatindeyim. Toprak analizi,
olcumleme, kontrol ve denetimin yani sira,
tohum islahi, tohum bankaciligi gibi konular-
da yatirmlar artacak. Ancak olasi pandemi
sureclerinde tarlada calisacak is gucune de
ihtiyac duyulacagindan, bugune kadar “kent-
soylu” olan robotlar ve robotik teknolojiler
kendilerini kirsalda da gésterecek. Otonom
traktérler, eken, bigcen, sulayan, ilaglayan, ha-
sat kaldiran robotlar ciftcilerin en buyuk dos-
tu olacak.

Yine robotik teknolojiler Uzerinden gide-
cek olursak, robotlarin saglik sektoériinde-
ki roliinln de artacagini bekliyorum. Hasta
bakimi, yogun bakim yonetimi gibi konular-
da saglik calisanlarini riske atmamak adina
“hastabakici” robotlarla karsilasacagiz.

Giyilebilir teknolojiler konusunda da nabiz,
kandaki oksijen miktari ve stres olcUmuUunun
yani sira duzenli ates olcimii ozelliginin de
devreye alinmasi gerekecek. Yuksek ates, kan-
daki oksijen miktarinin dismesi gibi konularda
kullanici ve uygulama araciligiyla saglik cali-
sanlari uyarilacak.

Uzun vadede her ne kadar “dogal’ gidalar konu-
sunda énemli adimlar atilacak olsa da, sente-
tik beslenme sistemleriyle insan vicudunun
bagdisikligini arttirma konusunda da calismalara
hiz verilecektir. Alternatif besin kaynaklari, “ya-
pay et” gibi calismalarla ileride karsilasacagi-
miz felaket senaryolarina yeni hazirliklar yapi-
lacak.

Calisanlar sevilecek mi Gztlecek mi bilmiyorum
ama isverenler, artik “evden calisma” fikrine
daha sicak bakmak durumunda kalacaklar. Bu-
yuk ofis kiralari, yemek, ulasim ve hatta tuvalet
kagidina kadar bircok masraf kaleminden kur-
tulacak isverenler muhtemelen. Arastirmalara
gore bircok firma calisan kadrosunun neredey-
se yuzde 75’ini evden calismak konusunda
tesvik etmeye baslamis bile.

Dergiler, gazeteler derken, bildigimiz anlamda
TV de bir anlamda tarihe karisacak gibi gérunu-
yor. internet platformu lizerinden yapilan yayin-
cilik sektort gelisimini katlayarak surdurecek.
Bir 6rnek verecek olursak Netflix, ikinci cey-
rekte 7,5 milyon abone beklerken, iki ayda
15,77 milyon yeni abone kazandi.
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Merve Okcuoglu merokcu@gmail.com
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KITAP KOSESI

Yeni normal: Yemek yapmak

Calisan kesim icin pandemi 6ncesi yemek
yapmak bir dertti, hele ki istanbul gibi bir
kozmopolitanda. Trafik, ofis, is arkadaslari,
toplantilar derken evimize yorgun argin
dénmiis olurduk. Oyle ya, bir de yemegi mi
dusuinecektik? Peki, dusiunmedik de ne oldu?
Disaridan yemekler sdylendi, disarida yemek
yendi, sosyallik hep disarida kuruldu. Simdi ne
yapiyoruz? Belki hic yapmadigimiz yemekleri
yapiyor, yaptigimiz yemeklerin fotograflarini
whatsapptan birbirimize génderiyoruz.
Sosyallesmenin dibine vuruyoruz, birbirimizle
yemek yoluyla iletisim kuruyoruz. iki cift laf
ederken araya bir de tarif “sikistiriyoruz”.

O da yetmiyor, sosyal medyada tarif
paylasiyoruz, tarifleri bir de yaptigimiz
yemegin fotografiyla “koronaliyoruz” (Corona
kelimesinin ingilizce'de
tag, hale gibi anlamlari
var). Online (¢evrimici)
kurulan sofralarda
online muhabbetler
ediyoruz, kadeh
tokusturuyoruz; aslinda
yemek yoluyla bir nevi
online sosyal bulas
yaratiyoruz. Zaten
yapilan son arastirmalar
da evde kaldigimiz bu
surecte evde yemek
yapma oraninin arttigini
soyluyor.

YEMEKLY DIYARBAKIR TRRIHI

AMIDA'NIN
SOFRASI

SILVA gincm.i

Cevrimdisi tarifler

Online sofralar kuruladursun, biz yedigi

ve yaptigi yemekleri yillarca belleginde
‘demlemis” bir mutfak profesyoneli Silva
Ozyerlinin Yemekli Diyarbakir Tarihi-
Amida'nin Sofrasi adli kitabina bakalim. Evet,
Silva Ozyerli bir mekanda ascilik yapmiyor,
mesleki anlamda bir “sef” degil ama mutfak
tutkusunu cocuklugunu gecirdigi Diyarbakir'la
birlestirmis bir mutfak profesyoneli ve
arastirmaci. Diyarbakir mutfagi ve likdr yapimi
baslica arastirma konulari.

Yemek tarifleri icin internet ugsuz bucaksiz
bir kaynak ancak internette tarif arayanlarin
dikkatini cekmistir, genellikle birbirini tekrarlar
tarifler. Bu yilin basinda DUnya Gazetesi

Kitap Dergisi'nin 27. kez verdigi Yilin En yileri
Odulirnde, Gastronomi
dalinda Juri Ozel Oduline
layik gbrulen Amida’nin
Sofrasi gibi kitaplarin,

tam da bu yuzden yemek
kaltarimuzde énemli yer
tuttugunu disuntyorum.
Amida’nin Sofrasi, 70'li
yillarda Diyarbakir
(Ermenicede Amida veya
Dikranagerd) yemek
kaltartne ve ayni zamanda
2y g Diyarbakir ve ¢evresinin yuz
. yili askin tarihine 1sik tutan
titiz bir calismanin Grana.
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Aras Yayincilik kitaba bu yuzden Ne de olsa hayat’ (isa'min dogumunun kirkinci
“Yemekli Diyarbakir Tarihi" tst gunu) arifesinde kilisede
basligini eklemis. Ozyerli sik korkunun ve acinin mumlar yakilir ve o mumlar
sik kendi bellegine basvurmus;  baharat olarak tat sondurilmeden evlere

hatiralarindan ve ayrica sézLU ve
yazili tarihnten de faydalanarak
Diyarbakir ve yéresinin yemek

verdigi koca bir
sogan. Bu giizel

tasinirmis. “Kiliseden
getirdigimiz mumla énce
evin lambasini yakar, yanan

kaltarinan yanisira Diyarbakir'in yemege sevgimizi lambayla birlikte evin dért

ve Diyarbakir Ermenilerinin . bir tarafini dualar esliginde

gundelik yasamina dair buttn katabilirsek ne dolasirdi anam. Bir nevi

manzaray! da betimlemis. mutlu; cevrimici  aydintanmay, 15191, 1s1gin

Temel gidaya yonelik aklimiza veya gevrimdlgl... nurunu eve tasimis olurduk.”

gelecek her tarlt alisveris 14 Subat gunu ise (")zyerli'nin
T

aliskanligini, alisveris adabini,

peynir seciminden bastirma

(pastirma) icin kiyma secimine, bugdayin
aylklanmasindan leblebi yapimina kadar en
temel malzemelerin tabiatini kolektif yasamin
ve aile yasantisinin icinden, kendi hatiralariyla
anlatmis. Kitabinda Diyarbakir'da ve Diyarbakir
Ermenilerinin mutfaginda yer etmis Lule kebabl,
khircikli meftune (kis meftunesi), cikufte
(cigkofte), herise (keskek), kenger meftunesi,
badem ezmesi gibi pek cok yemegin ve tatlinin
tariflerine de yer veren Ozyerli'ye, bu giizel
cografyanin pisirme tekniklerini, efsanelerini,
anlatilarini ve ailesinin manevi zenginligini
bizimle buyuk bir cémertlik ve samimiyet
icerisinde paylastigi icin buradan ayrica
tesekklr etmek isterim.

Leylegin getirdigi

Kisin bitisini, baharin gelisini mujdeleyen
leylekler Ozyerli'nin bu kitabl yazmasinin
nedenlerinden biri. 13 Subat Melet Bayrami

annesinin sz verdigi Uzere

bir leylek muhakkak kilisenin
can kulesini mesken tutarmis. Dolayisiyla,
“Biz tertemiz dinyamizda, masallar diyarinda
dolaniyor, 14 Subat'l leylegin geldigi,
aydinlanmanin kutsandigi Melet Bayrami
olarak kutluyorduk.”

Anlatildigina gére, yine bir 14 Subat guntunde
Diyarbakir valisi bir hamamin kubbesine

yuva yapmis bir leylegin yavrusunu yilandan
kurtarmis ve bir sonraki 14 Subat'ta ayni leylek
valinin evinin avlusuna ne oldugu belirsiz
birkac cekirdek birakmis. Baharda Dicle
kiyilarina ekilen ¢ekirdekler meger Diyarbakir
karpuzunun dogusunu mujdeliyormus.
Ciftciler tarlaya tohum serperken “Kurda, kusa,
asa,” derlermis. Yani yedigimiz, i¢tigimiz her
sey sadece bizim icin varligini strdtrmuyor,
bu dlnya sadece biz insanogluna ait degil.
Dlnya Uzerinde sadece biz online'iz. Amida'nin
Sofrasi'nin hem bize hem de cevrimdisi
canlilara faydali olmasi dilegiyle..
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Gazetesi
Tarim
Yazan
Ali Ekber
YILDIRIM
yazdi.

“Uretmezsek ac kaliriz, Uretirsek dinyayi besleriz.
Turkiye boyle bir Ulke.”
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y Korona virus sonrasi
* tanim ve gidada yeni bir
duzen kurulacak.

Q2 =
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Yazar: Ali Ekber YILDIRIM
Danya Gazetesi Tarim Yazari
www.tarimdunyasi.net
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Cin'den baslayarak dunyaya dalga dal-
ga yayilan ve gezegeni adeta esir alarak
insanlart eve kapatan koronavirus (CO-
VID-19) yasamin her alanini etkiledigi
gibi tarim ve gidayi da derinden etkiliyor.

Bu surecte, bireylerin, toplumlarin, dev-
letlerin tanm ve gidaya bakisi degisti.
Uygulamaya konulan onlemler, kisitla-
malar, devletlerin tarima ve gidaya baki-
sl her yonuyle yeni bir doneme girilece-
gini gosteriyor. Koronavirus sonrasi tarim
ve gidada yeni bir duzen kurulacak.

Tarm ve gida konusunda ulusal, bolgesel
ve kuresel boyutta yasanacak degisimin
ana eksenini, kendine yeterlilik, belli urun-
lerde uzmanlasma, dis ticarette koruma-
cilk ve gida milliyetciligi olusturacak.

Yeni donemde tarimda kendine yeterli-
lik en onemli ilkelerden birisi olacak. Her
Ulke sahip oldugu iklime, cografyaya,
dogal kaynaklara ve urun desenine gore
uretim odakli bir tarim politikasi uygu-
layacak. Bunun icin ureticisine her turlu
destegi saglayacak. Inhtiyact olan Urtinleri
kendi topraklarinda Uretecek. Ureteme-
digi urunleri ithalatla karsilayacak.

Koronavirusun ortaya ¢cikmasindan once
yasanan ticaret savaslarinin da ana ek-

32

Amerika Birlesik Devletleri
Baskani Donald Trump’in “yerli
uretim” stratejisi, Avrupa Birligi,
Amerika ve Kanada gibi gelismis
uilkelerin yaptinnmlarina karsi
Rusya’nin 5 yillik “tarimda yerli
uiretim stratejisi” yeni donem
icin onemli ipuclar vermisti.
Koronauvirils ile birlikte bu siire¢c
daha cok hizlandl. Biraz da

zorunluluk haline geldi.

senlerinden birisi tarim ve gidaydi. Tica-
ret savaslari tarim ve gida urunleri uze-
rinden yapiliyordu. Bu da korumaciligi
on plana cikardi. Amerika Birlesik Dev-
letleri Baskani Donald Trumpin “yerli
uretim” stratejisi, Avrupa Birligi, Amerika
ve Kanada gibi gelismis ulkelerin yapti-
rmlarina karsi Rusya'nin 5 yillik "tarimda
yerli uretim stratejisi” yeni donem icin
onemli ipuclarn vermisti. Koronavirus ile
birlikte bu surec daha cok hizlandi. Biraz
da zorunluluk haline geld.



A LIK

plefsh'?N YENT NORMAL / KISIM-4

. Korumacilik ve
Uluslararasi Ticaret destekl ' K
Merkezi (ITC) Mayis estekter a”r aca

ayi verilerine gore, Dunya Ticaret Orgutu ve dger ullusta—
N ] rarasl kuruluslar korumaciligin ticare-
93 llke ihracatta ti olumsuz etkileyecegini one surseler
kisitlama uygularken, bile, devletler daha korumaci bir tarm
104 lilke ithalatta politikasl ile yerli retimi destekleyecek-

ler. Bunun ilk uygulamalarini koronavi-
rus salgininin en yaygin seviyeye ulastigi
Mart-Nisan 2020 doneminde gorduk.

liberalizasyona gitti.

Amerika Birlesik Devletleri tarima 19 mil-
yar dolarlik ek destek paketi acikladl.
Topraklarinin sadece yuzde 12'si tarima

Ali Ekber Yildirbm

Ege Universitesi Basin Yayin Yiksek Okulu Yilin Gazetecisi secildi.
(Iletisim Fakultesi) Gazetecilik Bolumid'nden Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Nezih

1987'de mezun oldu. Okul yillarinda cesitli Demirkent Ozel Oduld, izmir Gazeteciler
dergilere réportajlar yapti. Gazetecilige Cemiyeti Hasan Tahsin OdulQ, Ziraat
ANKA Haber Ajansi'nda basladi. Muhendisleri Odasi Basin 6duluntn yani

sira, ekonomi gazeteciligi ile tarm
yazilarindan dolayi aldigi ¢ok
sayida édult vardir.
Dunya Gazetesi'nde tarim yazari
olarak kose yazisi, haber ve
arastirma yazilari yaziyor. Ayrica,
2007 yilindan bu yana www.
tarimdunyasi.net ‘in yoneticisi ve
yazaridir.

2020 yilinda yayinlanan
“Uretme Tilket/Ithalat,
Siyaset, Rant Kiskacinda
Tarim” kitabi kisa strede 6

baski yapti.

Dunya Gazetesi'nde 1988 yilindan
bu yana muhabir, haber muduru
ve izmir Temsilcisi olarak gérev
yapti. Gazetenin Kurucusu Nezih
Demirkent'in yonlendirmesi ile
1996'dan beri tarim yazilari yazarak
bu alanda uzmanlasti.

izmir Gazeteciler Cemiyetinde
4 yil bagkan yardimciligi
yapti.

Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti tarafindan
2010 yilinda Haber
ve Ekonomi dalinda
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elverisli Japonya, 5 milyar dolarlik destek
paketi uygulamaya koydu.Bir cok ulke
tarma ilave destek paketi aciklad.

Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Mayis
ay! verilerine gore, 93 ulke ihracatta kisit-
lama uygularken, 104 ulke ithalatta libe-
ralizasyona gitti. Ulkeler saglik Griinlerinin
yani sira tarim ve gida urunlerinin ihraca-

tini kisitlarken ithalatini kolaylastirdi,

Rusyanin basini cektigi Avrasya Ekonomi
Birligi, 25ten fazla tarm ve gida urunu-
ne ihracat yasagl getirdi. Rusya bugday
ihracatini once yasakladi, sonra kota uy-
gulamasina gecti. Kota dolunca tekrar ih-
racatr durduracak.

34

Bulgaristan, kendi ciftcisini korumak icin
bakanlar kurulu karari ile marketlerde
yerel urunlerin satisini zorunlu hale getir-
di. Satisi zorunlu urdnler arasinda sut ve
sut urunleri, balik ve balk urunleri, taze
et, yumurta, ar ball, taze meyve ve seb-
zeler var. Yerel Uretici seralarindan alim
yapan perakende gida ticaret sirketlerine
domates icin ton basina 600 leva, sala-
talik icin 400 leva ve biber icin 800 leva
0deme yapmaya basladi.

Buna benzer daha bir cok drnek var. Ulke-
ler dretime daha cok destek vererek cift-
cisini korumaya calislyor. Avrupa Birlig,
1950'lerde gundemine aldigi Ortak Tarm
Politikasi cercevesinde ilk ortak piyasa
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Tarimda teknoloji
kullanimi
) Korona sonrasi yayginlasacak.

donemde
lilkeler s Dondurulmus
arasinda gidalar, bakliyat ve
rekabet tarim diger kuru gidalara
ve gidada i yonelme bekleniyor.
yogunlasacak.

duzenini 1962'de tahilda
faaliyete gecirdi. O gunden bu
yana bir cok reformlarla revize edi-
len Ortak Tarnm Politikasina aykir olacak
bir cok uygulama koronavirusle birlikte
yasama gecirildi. Avrupa Birligi uyesi ul-
keler "yerli mall tuket” kampanyalar acti.

Gida milliyetciligi
yukseliyor

Kuresel salgin gida milliyetciligini hi¢ ol-
madigl kadar yukseltti. Her Ulke, salginin
tehlikelerini gorerek "oOnce kendi yurttasi-
min gida guvenligi” diyerek gida milliyet-
ciligi yapti. Elindeki gidayr satmak yerine
stoklarda tutmayi tercih etti. Ontimiizde-
ki donem bu egilimin devam edecedi
tahmin ediliyor.

35

Korona sonrasi donemde
ulkeler arasinda rekabet tarm
ve gidada yogunlasacak. Uzun za-
mandir dillendirilen "tarim ve gidada soz
sahibi olmak, guclu ulke olmanin onemli
sartlarindan birisi olacak” gorusu bu do-
nem daha cok onem kazanacak. Bu ne-
denle tohumdan sofraya kadar olan su-
recte her ulke kendi gida egemenligini
saglamaya calisacak. Bireysel bazda da
topraga sahip olmak, tretim yapmak, di-
key tarm gibi uygulamalar artacak.

Tanmda teknoloji kullanmi yayginlasa-
cak. Tarrmda teknoloji sirketleri on plana
clkacak. Koronavirus nedeniyle insan ha-
reketlerinin kisittanmaslisgucu  olanak-
larinin daralmasi teknolojiye olan talebi
artiracak. Zirai ilaclama, ekim, hasat bas-
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Her firsatta dile getirdigimiz gibi, zengin topraklarin

yoksul insanlari olmayi hak etmiyoruz.
]

ta olmak uzere bir cok alanda teknoloji
yogun calisilacak. Dijital yasamla birlikte
dijital tarim da artacak. Drone teknolojisi,
sensorler, uzaktan algilama sistemleri ta-
nm dunyasinda daha yayginlasacak.

Koronavirusun etkisi ile gidada tuketim
aliskanliklar buyuk oranda degisecek.
Ambalajli gidalara, konserve ev tuketi-
mine uygun kolay ulasilabilir ve kolay
tuketilebilir urunler tercih edilecek. Don-
durulmus gidalar, bakliyat ve diger kuru
gidalara yonelme bekleniyor.

36

Turkiye yol ayriminda

Yeni tarm duzeninde Uretmeyen ul-
kelerin, toplumlarin isi cok zor olacak.
Bu yonuyle Turkiye yol ayrminda, ya
yeni tarim ve gida duzenine uygun
politikalar uygulayarak uretim odak-
i bir politika sececek ya da ithalata
dayali politikayr strdurecek. Ithalata
dayali politikayr surdururse ve sahip
oldugu buyuk tarimsal potansiyeli de-
gerlendiremezse gida arzinda sikinti
yasayacakitir.
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Uretmezsek
ac kaliriz,

Uretirsek
dunyayi besleriz.

Her firsatta dile getirdigimiz gibi, zengin ‘ g;‘?g’;&%e’kz\edg:\ee ‘;eeterlf

topraklarin yoksul insanlar olmayi hak ve ihracatel konumda.

etmiyoruz. Turkiyenin kendisine yeter- g o lerinde

li oldugu ve dunyada soz sahibi oldugu Hububat arun eV‘lV\d.

cok sayida Uruin var. itk akla gelenler, fin- de bi/'lg!(lik oranda kenaine

dik, uzum, kayisi, incir, limon, mandalina, getel"ll- .

nar, portakal, mandalina, elma, seftali, \_V_(Bakligat iiréin!ermde

greyfurt, havuc, domates, kabak, biber, ise nohut Liretimmde

hiyar, bezelye, ispanak, pirasa, lahana, kendine geterln .ama ]

marul, patlican. fasulye ve mercimekte bir
miktar ithalat yapiliyor.

Koronavirsle birlikte tarimda bir farkindalik g En sorunlu alan gagjll

olustu. Tarima uzak duranlar bile bu alana tohumlar, yem bitkilevt,

yatinm yapmak, uretim yapmak istiyor. Bu hagvancdlk ve tawvv\sal

firsati degerlendirmek icin tonumdan bas- girdfler.

lanarak 1slah calismalarinin, ¢esit gelistir- EZ( Giibre, mazot, tol'\uw\,.

menin, hayvancilikta islanin dnemi dikkate il ag g,'b,’ tew\el girdi(erglekl

alinarak arastirma-gelistirme c¢alismalar- dl§a bag’;w\l(llk uretimin

na,verimlilige odaklanmak gerekir. \ sniindeki en bayi}(k engy
37
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KITAP KOSESI

Merve Okcuoglu merokcu@gmailcom
ST

ny,

S 2
E m EgE VE E
: Yeni normal: Balkon bahceciligi :
E ki yildir sehirde balkon cekimlerini yapan fotograf E
=  bahceciligi yapan biri olarak sanatcisi Barrie Murdock'in bitki =
= salgin surecinde ne kadar fotograflaryla da zenginlik kattigi =
E dogru bir ise el attigimi kitapta; toprak ve saksi secimi, =
=  anladim. Ustelik uzmanlar kemirgenlerden kurtulmanin E
=  dasalgin dénemiyle birlikte yollari, hava durumu gibi =
E artik tarnmda yeterliligin ve toplamda on altin kuralla birlikte =
=  surdarilebilirligin Gnem sehirde yetistirmeye elverisli E
=  kazanacadini séyllyorlar; bu 43 bitkinin her biri icin zorluk =
= yani aslina bakarsaniz kicuk derecesi, gereksinimler, ekme =
E capta dézellikle sehir insani yéntemi, ekme zamani, hasat =
E icin de kendi basina yetecek zamani, hasat sonrasi saklama E
= ve surdurilebilir sistemler yéntemleri, bitkinin saksiya =
E kurmak mumkun. Bu is icin e ve/veya bahceye uygunlugu =
=  bulylk capli egitimler almaya da gerek yok; detaylica anlatilmis. Ayrica her bitki 6zelinde E
= faydalanilabilecek pek cok kitap, Youtube unutulmamasi gereken puf noktalarini da Day =
= videolan ve sagduyunuz var. okurla paylasmis. =
E Sonia Day, Sehirdeki Bahce isimli kitabinda Sehirde kendi yiyeceginizi Uretmek, =
=  balkonlarda, bahgelerde ve teraslarda kolayca tohumlari, mayalari takas yoluyla dolastirmak, E
=  yetistirilebilecek; iclerinde nane, maydanoz, bilgiyi ve deneyimi paylasmak yazarin =
E biber, domates, cilek, biberiye, patates, turp, sozlerinde anlamini buluyor: “Bahgivanlar =
=  kereviz, pancar, bakla, patlican ve havucun dinyanin en cémert insanlandir. Her zaman E
=  daoldugu 43 bitkiye yer vermis. Yazarin yedi paylasmayi severler; sadece mahsullerini =
= kitabi var; bahcecilik konusundaki yazilan bir degil, yeni fikirlerini, yetistirme ipuclarini ve =
E dénem, Kanada'nin en buyuk gazetesi Toronto tariflerini de paylasirlar. =
=  Stardayayinlanmis. inkilap Kitabevinden Sehirde bahge yaratmanin mottosu da E
= cikan, gevirisini Cumhur Misirlioglu'nun yaptigi benden: Artik degisim zamani ve bir yerden =
E ve Sonia Day'in yetistirdigi her tarld bitkinin baslamak yeter.. E
’//lllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII\\$



https://open.spotify.com/track/0KOE1hat4SIer491XKk4Pa?si=_BU3PmX9R_uTGc0aXxEWlQ 

DIAILNIMBANNE posya YENT NORMAL / KISIM:5

YENi
NORMAL

Korong'dan
sonrg Yasom

YENI NORMAL

Diudi TRL

Metropolden kacis yonetilebilir mi?

Kadir Has Universitesi Yeni Medya Béliimii 6gretim gérevlisi
ismail Hakki Polat yazd.
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Yeni normallerimiz daha ‘i
uzaktan, daha temassiz,
daha hijyenik ve daha

guvensiz. Peki bu
normaller uzerinden /
g

dijital teknolojiler ve
mecralari kullanarak
nasil bir hayat, nasil bir

ulke insa etmeliyiz? j"f

Yazar: ismail Hakki Polat

Mart ortasindan beri Ulke ve dunya olarak
3 aya yakin bir suredir yepyeni bir yasam
tarzi deneyimiyle daha uzaktan, daha te-
massiz, daha hijyenik ve daha guvensiz
yaslyoruz, is yaplyoruz veya egitim goru-
yoruz. Umutla bekledigimiz asl veya ilac
bugun bulunsa bile hayatlarimizin 3 ay
onceki eski normallerimize donmesi en

Iyi ihtimalle 6 ay ila 1,5 yil arasi bir za- JI
man alacak.

Tabii 0 zamana kadar insanlar arasi
fiziksel/sosyal mesafenin bir norm
olmasl ve bu surecte deneyimle-
digimiz is yapis ve/veya yasam bi-
cimlerinin kimilerinin verimlilik araci,
kimilerinin onlem ve kimilerinin de
travma olarak surmesi kacinilmaz.

40 i.nﬁ
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Haziran basindan itibaren acilmaya bas-
layan kapall alisveris mekanlarndaki olasi
sosyal mesafe ihlallerinin yaratacagr hijyen
ve guven sorunlar, genis kitlelerinin alis-
veris tercihlerini de degistirecek ve daha
uzaktan, daha temassiz vasiflara sahip
e-ticaret hizmetlerine olan potansiyel ilgisi-
ni, giderek saglamlasan bir secenek haline
getirecek.

Corona surecinden post-corona surece
gecerken her birimizin birey olarak yapa-
cagl bu tur yasam tercihleri toplumu da
sekillendirecek ve devletlerin de tum bu
gelismeler karsisindaki yol verici veya sinir-
layicl yaklasimlar da ulkelerin gelecekteki
gidisatini belirleyecek.

Bireysel deneyimlerden yola ckmak gere-
kirse, ozellikle buyuksehirlerde yasayan in-
sanlarin cogunun pandemi oncesi yaptik-
lar tuketime yonelik harcamalarnn onemli
bir kismindan bu sure¢ sonrasinda vaz
gececekleri ve hatta vazgecmek zorunda
kalmalan guclu bir olasilik. Kent yasaminin
o cllgin tuketim sarmalina kapilmadan da
daha minimalist yasanabilecegini kesfe-
den bireyler buna bir yasam tercinhi olarak
yaklasabilir ama onemli bir cogunluk da
pandemi sonrasi giderek zorlasacak eko-
nomik kosullar nedeniyle buna mecbur
kalacak. Dolayisiyla temel ihtiyaclarin ote-
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Kent yasaminin o cilgin

titketim sarmalina
kapilmadan da daha
minimalist yasanabilecegini
kesfeden bireyler buna
bir yasam tercihi olarak
yaklasabilir ama énemli bir
cogunluk da pandemi sonrasi
giderek zorlasacak ekonomik
kosullar nedeniyle buna
mecbur kalacak.
I

sindeki tuketim alanlarinda faaliyet gos-
teren isletmelerin cogunun kisa ve orta
vadede bu yeni normale dayanamaya-
caklar ve bu tur isletmelerde calisanlarin
da onemli olcude islerini kaybedecekleri,
goz onune alinmasl gerekli bir senaryo.

Ote yandan, pandemi sUreciyle birlik-
te degisen ihtiyaclar, tarm, hayvancilik,
temel gida ve lojistik gibi sektorlerin de
onunu actl ancak ulkeler arasi kuresel
ticaret akiskanliginin kesintiye ugrama-
si da, Turkiye gibi ulkelerin s6z konusu
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Oniimiizdeki sektorlerde kendi kendine yetecek ve surdurulebilir
dénem ulusal is sureclerini hayata gecirmelerini de zorunlu

hale getirdi. Ana hatlarini ¢cikarmaya calistigim ama ya-
samlarmizin temelini teskil edecek bu kosullara, kala-
balik ve sosyal mesafeye olanak tanimayan metropol-

buyuksehirlerden
daha az niifuslu

yerl.-e§||.1.1lerve- c-log-ru lerdeki yasam ritmini de eklersek, onumuzdeki donem
bir goc¢ egilimi buyuksehirlerden daha az nufuslu yerlesimlere dogru
olusabilecegini bir gbc egilimi olusabilecedini diistntyorum. Ancak
disiinilyorum. bu egilimin filiyata déntsebilmesi icin, devletin de bu
O tesvik eden formuller gelistirmesi gerekecek.

Ismail Hakki Polat

1989 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik
Muhendisligi BolUmU'nden mezun olan

ismail Hakki Polat, 1989-2004 yillari arasinda
Siemens, Nortel-Netas, Ericsson ve Turkcell
gibi telekom firmalarinda muhendis ve
yonetici olarak calisti. 2004 yilindan bu yana
Kadir Has Universitesi iletisim Fakultesinde
Ogretim Gorevlisi olarak Yeni Medya dersleri
veren Polat, Universitenin iletisim Fakultesi
bunyesindeki Turkiye'nin ilk Yeni Medya
Bolumu'nun kurulus calismalarinda da rol
aldi. Ayrica, BBC Media Action kurulusu icin
Bakii Slav ve Devlet Universitelerindeki Yeni
Medya ders mufredatlarinin hazirlanmasi
konusunda dénem dénem danismanlik yapan
Polat, NewYork Open School of Journalism
kurulusu icin “Mobil Gazetecilik” baslikli online
eqitim icerikleri de hazirladi. Polat, 2013 yilinda
Kadir Has Universitesi Yeni Medya bélimi
bunyesinde Vodafone firmasi ile isbirligiyle
hayata gecirilen Turkiye'nin ilk Gniversite
tabletli uzaktan egitim dersi olan “Mobil Ders”
projesinin liderligini de yapti ve proje strecinde
elde edilen deneyim ve bulgulari da Dunya
Mobil Egitim Kongresi'nde bir akademik teblig
olarak sundu. Son dénemde cesitli kurum

ve kuruluslara Dijital Dontusim kavramina
iliskin egitimler veren ve stratejik dontisum
mentorlugu yapan Polat, bu baglamda 2015
yilinda kurulan Dijital DéntUsum Dernegi'nin
kurucu baskanligini da yuruttd. Polat'in Dijital
Doénusum ve Yeni Medya konusundaki gorus
ve dusunceleri, her hafta Bloomberg Business
Week dergisinin Turkiye baskisinda duzenli
olarak yayinlanmakta.
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Metropolden kacis
yonetilebilir mi?

Bu surecte "'metropolden kacis" egilimi-
ne sahip kabaca 2 buyuk kitle olusacak:

1. Buyuksehirlerin hizmet ve tuketime da-
yali sektorlerde calisirken issiz kalip mem-
leketine donmek isteyen az vasifl kitle.

2. Metropol hayatinin saglik risklerinden
ve yasam ritminden bunaldigr halde fizik-
sel olarak orada bulunmasl turlu neden-
lerle zorunlu olan uzmanlik, yoneticilik
ve/veya girisimcilik vasiflar yuksek kitle,

Iste devlet, vasiflari daha az ilk kitle icin
agirlikla kirsal ve az nufuslu yerlesimler-
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Dijital araclar ve mecralar
sayesinde birkac metropolde
merkezilesen tiitketim temelli
ekonomiden tiim Anadolu’ya

dagilacak dijital is temelli
uiretim ekonomisine gecmek

miimkiin olabilir.

de ozellikle tarim, hayvancilik ve lojistik
sektorlerini temel alan ama tum bu sek-
torleri cagin dijital teknolojileriyle verim-
li ve karli hale getirmek suretiyle yeni
bir ekonomik isleyis modelleyerek tum
Anadolu cografyasinda istihdam yaratil-
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masinin énunu acmall. Vasiflar yuksek
ikinci kitle icin ise, nufus yogunlugu nis-
peten dusuk kent ve ozellikle kiyi yerle-
simlerde guclu bilgi ve iletisim altyapisi
kurarak buralar uzaktan is yapmaya el-
verisli hale getirerek sz konusu kitlenin
bu yerlesimlerde yasayip metropoller-
deki mevcut islerine devam etmelerini
ve hatta tum dunyaya yonelik isler ge-
listirmelerini tesvik etmeli.

Boyle bir stratejiye s6z konusu yerle-
simlerin yerel yonetimleri de destek
verirse, dijital araclar ve mecralar saye-
sinde birkac metropolde merkezilesen
tuketim temelli ekonomiden tum Ana-
dolu'ya dagilacak dijital is temelli uretim
ekonomisine gecmek mumkun olabilir
ve bunun da otesinde, o yerlesimlerdeki
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Devlet, Tarim Bakanlig:

ve Ticaret Bakanliginin
gecenlerde acikladig Dijital
Tarnm gibi projelerle hem arazi
ve teknoloji hem de finansal
destek saglayabilirse bu
strateji kitlesellesebilir.
e

sosyal hayatin canlanmasina dayali an-
cak metropoller kadar asirn olmayan tu-
ketim ekonomileri de yaratilabilir.

Ayrica, bu vasifli kitle goc ettigi yerlesi-
min is potansiyelini de harekete gecire-
rek orada yaratacagl girisimci teknolojik
isletmeler sayesinde birinci kitleye men-
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sup daha az vasifli tersine goc¢ kitlesi icin
de yeni istihdam alanlarinin acilmasina
on ayak olabilir Ornek vermek gerekirse:
bir miktar sermaye ve devlet destegiyle
Anadolunun bir kentine veya kasabasi-
na yerlesecek beyaz yaka bir girisimci,
bir dijital tarm veya hayvancilik isletmesi
kurarak buyuksehirde issiz kalarak mem-
leketine donmus insanlart bu girisiminde
istihdam edebilir ve dijital araclar saye-
sinde hasilayl daha verimli hale getirebi-
lir, dijital mecralardan (ve/veya blokzincir
temelli gida alim-satim platformlarindan)
faydalanarak daha aracisiz ve seffaf fi-
yatla urununu ulkenin her yerine satma
imkanina sahip olabilir ve tum ulkeye
yayillacak dijital temelli lojistik sirketleri
uzerinden de malini soz verdigi surede
musterisine teslim edebilir. Hatta drone
operatorlugu gibi yeni cagin becerilerini
bile o yerlesime tasiyarak ulkenin topye-
kun dijital donusumune katkida buluna-
bilir. Devlet de, Tarm Bakanligi ve Ticaret
Bakanlginin gecenlerde acikladigr Dijital
Tanm gibi projelerle hem arazi ve tekno-
loji hem de finansal destek saglayabilirse
bu strateji kitlesellesebilir.

Bu sayede, tarim, hayvancilik ve lojistik
potansiyeli Anadolunun en ucra kose-
lerine kadar yayginlastirilirken, bir ust
katmandaki az nufuslu kentsel alanlar-
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da da uzaktan is yapma ve dijital is
ve hizmet sektorleri gelistirilmis olur.
Kalabaliklardan yorulmus buyukse-
hirlerimiz de biraz soluklanarak daha
yasanabilir yerlere donusebilir.

Bu politikanin bir sonraki asamasin-
da ise, mal ve hizmet ureten sek-
torlerin de daha organik ve dengeli
bicimde bu yerlesimlere dogru kay-
masli beklenebilir.

COVID19 bir ser olarak
basladi ve binlerce canimizi
aramizdan aldi ve maalesef

almaya da devam ediyor ama
bu siirecin sonrasinin daha
kotilye mi yoksa daha iyiye
mi gidecegi, her serden hayir
cikarabilme becerimize ve
uzgoriimiize bagli.
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Merve Okcuoglu merokcu@gmail.com
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Goécun; daha iyi yasam
standartlari, daha iyi gelir, daha
temiz bir hava, cocuklar icin
daha iyi bir egitim gibi farkli
sebepleri var. Ulkenin farkl
dénemlerde yasadigi ekonomik
ve siyasi krizler de elbette gocu Ll |
dénemsel olarak tetikliyor, tipki
salgin sureci gibi. Yetismis is b
gucunun sehirden kirsala goé¢ | ;
etmesi, metropoller agisindan
bir tehdit olusturabilir ancak
buyuk sehirleri daha yasanir
yerler kilmak bir yana dursun,
iyilestirme calismalari ya yavas
kaliyor ya da halihazirdaki
kosullar daha da kétuye gidiyor.

Tersine go¢ kavramindan hareketle sehirden
kirsala gé¢ eden kesimin bir kisminin tarimla
ugrastigini biliyoruz. Tanm politikalar Gizerine
calisan bir uzman ve yesil tanim aktivisti
Siileyman Yilmaz, Yeni insan Yayinevinden
cikan kitabi Surdurulebilir Tanm Mumkun
mu? isimli kitabinda endustriyel tarimin
yasadig krizi, kiresel iklimdeki degisikliklerin
hayatimiza etkilerini, TUrkiye'de tarm alanlarinin
korunmasina ydnelik yapilmasi gerekenleri ve
alinmasi gereken tedbirleri, strdurulebilir tarima
gecilmesinin gerekliligini anlatiyor.

Sehirden kirsala gitmek demek bambaska
bir yerde belki bambagska kimliklerle yasamini
surdirmek demek. Bir kesim belki giftci olmak
isteyecek, ki tam da bu noktada Yilmaz, “Kuguk
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Yeni normal: Tersine tarim

ciftci olmak isteyen yeni insanlarin
egitimi amaciyla simdiye kadar
endustriyel tarimin gelismesi icin
ornek olan devlet Gretme ciftlikleri,
haralar gibi devlet kurumlari,
endustriyel tarimdan surdurtlebilir
2 tarma pasﬂ ge?il?cggipe c")rpek
_— olmak Uzere donustlrilmeli ve
[ bu konuda gereken egitimi veren
:,,__! kurumlar olmalidir.” diyor ve ekliyor:
“Ekokdyler olusturmak isteyen kisi

ve gruplar kamusal kaynaklardan
desteklenmeli, kentlerden kira
yeniden gog¢ tesvik edilmelidir”

Salgin slreci sonrasi sehirden
kirsala go¢ etmesi beklenenler
arasinda; ge¢miste kirsaldan, memleketinden
sehre go¢ etmis aileler de var. Yilmaz'in kitabinda
bu konuda da d6nemli yénlendirmeler var;
topragin mulkiyet Gzerinden degerlendirilmesine
ve kullanilmasina son verilmesi gerekliligi,
Turkiye'de miras hukuku nedeniyle topraklar
Uzerinde pek ¢ok sorun olustugu, bir ailenin
gecimini saglayacak sekilde ve bulunduklari
cografi dzellikler gbéz 6ntine alinarak
birlestirilmesi gerekliligi, strekli gé¢ sebebiyle
ekilip bicilmesi sekteye ugramis arazilerin
topraksiz kdylulere ve tarim yapmak isteyen
genclere devredilmesi gibi bir dizi reform
oneriyor. Kuguk, yerel aile giftliklerinin korunmasi
gerektigini de hatirlatiyor.

Zihinsel kélelikten kurtulmak, ézgurlesmeyi
kimseden beklememek; iste butlin mesele bu..
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https://open.spotify.com/track/26PwuMotZqcczKLHi4Htz3?si=KgNDg1PZSFK6sf_lGx35mg

Moda, trend kelimelerinin tarif ettigi seyler normallikten ¢cok uzaklastigr icin
Siradanlasan anormallikleri fark etmek gerektigi icin..
Marjinallik normal sanilmaya basladigr icin...
Normal olanlar, kendini marjinal sanmaya basladigr icin..
Normal olanlar sesini kesip konusmadigi icin..
Marjinaller konusup normallestigi icin..
Anormalin normallesmesini anlatabilmek icin...
Anormalligin siradanlasmasi normal olmadigi igin..

Ideolojik kérleri okumaktan sikildigimiz icin..

DiJiTAL DERGi
Normal bir dijital dergi
Normal olan, bos kalinca bir seyler okumak
Bazi anlarda da en énemli ihtiyac dogru bilgiyi okumak
Okumak normal ama, siradan olmamali
Anlik ortaya cikan bilgi ihtiyacini normal bir sekilde karsilamak istedik
Bilgi vermek disinda tek derdimiz var, normal olmak, normallesebilmek.
Siradanlasan anormallikleri anlatabilmek.
Normal derken ne kastettigimizi asagida kisaca ozetlemeye calistik ancak,
daha da kisas, ideolojik korluk barindirmayan demek yeterli
Bu anlik bu kadar.
NEDEN ANLIK?
Su anda neye ihtiyac varsa ona cevap verdigi/verecedi icin..
Anin ihtiyaci olan bilgileri icerdigi icin..
O anlik ruh halimizin yansimasi..
veya o anlik tepkimiz..
NEDEN NORMAL?
Normal olanin, olmasi gerekenin eksikligini cektigimiz icin..
Populer olan normal olandan uzaklastigi icin..
Populer olana dair konusulanlar normal olmaktan ciktigr icin...
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